
 

 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�WĨĂƌƌĞŝ 

,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ 

����WĨĂƌƌďƌŝĞĨ���Ɖƌŝů 
Ϭϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϲ�–�Ϭϯ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϲ 
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^ĞŝƚĞ 

^ĞŝƚĞ 

^ĞŝƚĞ 

^ĞŝƚĞ 

^ĞŝƚĞ 

^ĞŝƚĞ 

^ĞŝƚĞ 

Ϯ 

ϰ 

ϲ 

ϭϮ 

ϮϬ 

Ϯϰ 

ϯϬ 

ϯϮ 

<ŽŶƚŽ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ 

�ŵƉĨćŶŐĞƌ͗�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ 

tŝĞƐďĂĚĞŶĞƌ�sŽůŬƐďĂŶŬ� 

/��E͗���ϲϳ�ϱϭϬϵ�ϬϬϬϬ�ϬϬϰϬ�ϯϴϲϳ�ϬϬ 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ͗��s͘ŝ͘^͘Ě͘W͗͘�WĨƌ͘�^ƚĞĨĂŶ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͕�<ŝƌĐŚƐƚƌ͘�ϳ͕� 
������������������������������������������ϲϱϯϬϳ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

�Ğƌ�ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨ�DĂŝ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ϭϮ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϲ͘ 



 

 

Liebe Leserinnen und Leser  

unseres  Pfarrbriefes, 

ϯ 

ĚĂƐ� &ŽƚŽŵŽƟǀ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� ƚƌŽĐŬĞŶĞŶ�
ƵŶĚ� ĚĞŶŶŽĐŚ� ĨƌŝƐĐŚ� ĂƵƐƚƌĞŝďĞŶĚĞŶ�
ZŽƐĞŶƐƚŽĐŬ� ŬĂŶŶ� ƵŶƐ� ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ� ŝŵ�
'ůĂƵďĞŶ� ŚĞůĨĞŶ͘� tĂƌ� ĚŽĐŚ� tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚĞŶ� ƐĐŚŽŶ� ĨĂƐƚ� ǌƵ� ƐĐŚǁĞƌ� ǌƵ�
ŐůĂƵďĞŶ͗� 'ŽƩ� ǁŝƌĚ� DĞŶƐĐŚ͕� ŵŝƚ�
,ĂƵƚ�ƵŶĚ�,ĂĂƌĞŶ�ǁŝĞ�ĚƵ�ƵŶĚ�ŝĐŚ͘ 

hŶĚ�ŶƵŶ�ŬŽŵŵƚ�KƐƚĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶƚͲ
ůŝĐŚ� ƵŶŐůĂƵďůŝĐŚĞ� sŽůůĞŶĚƵŶŐ� ĚĞƐ�
ǁĞŝŚŶĂĐŚƚůŝĐŚĞŶ� tƵŶĚĞƌƐ͘� �Ğƌ�
ŵĞŶƐĐŚŐĞǁŽƌĚĞŶĞ� 'ŽƩ͕� ŐĞŵĂƌƚĞƌƚ�
ƵŶĚ� ǌƵ� dŽĚĞ� ŐĞƐĐŚƵŶĚĞŶ͘� �ƌ� ǁŝƌĚ�
ďĞŐƌĂďĞŶ͕�ƺďĞƌǁŝŶĚĞƚ�ĚĞŶŶŽĐŚ�ĂůůĞ�
^ĐŚƌĂŶŬĞŶ� ƐŽǁŝĞ� ĚĞŶ� dŽĚ� ƵŶĚ� ĞŶƚͲ
ƐƚĞŝŐƚ�ĚĞŵ�ĚƵŶŬůĞŶ�ƐƚĞŝŶĞƌŶĞŶ�'ƌĂď�
ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŶĞƵĞŶ�>ĞďĞŶ͘ 

tŝĞ� ĂƵĐŚ� ďĞŝŵ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĞƌĞŝŐŶŝƐ�
Őŝďƚ�ĞƐ�ǌƵ�KƐƚĞƌŶ�ŬĞŝŶĞ�ŬŽŵƉůĞŵĞŶͲ
ƚćƌĞŶ� ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞŶ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ͘�
EƵŶ� ŬŽŵŵƚ� ƵŶƐĞƌ� &ŽƚŽŵŽƟǀ� ǁŝĞͲ
ĚĞƌ� ŝŶƐ� ^ƉŝĞů͕� ĚĂƐ� ĞŝŶ� ŶĂƚƵƌǁŝƐƐĞŶͲ
ƐĐŚĂŌůŝĐŚĞƐ�tŝƐƐĞŶ�ĂƵƐ�ũćŚƌůŝĐŚ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌŬĞŚƌĞŶĚĞƌ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ĂďďŝůĚĞƚ͘ 
/Ɛƚ� ĚĞƌ� ^ƚŽĐŬ͕� ĚĞƌ� ZŽƐĞŶƐƚŽĐŬ͕� ĂƵĐŚ�
ŶŽĐŚ�ƐŽ�Ěƺƌƌ͕�ƐŽ�ƚŽƚ�ƵŶĚ�ƐŽ�ƚƌŽĐŬĞŶ͕�
Ğƌ�ƚƌĞŝďƚ�ĚŽĐŚ�ũĞĚĞƐ�:ĂŚƌ�ŝŵ�&ƌƺŚůŝŶŐ�
ŶĞƵ͘� �ŝĞƐ� ĂƵĐŚ� ĂƵĨ� ĚĂƐ� KƐƚĞƌŐĞͲ
ŚĞŝŵŶŝƐ� ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶ� ǌƵ� ŬƂŶŶĞŶ͕� ĚĂƐ�
ǁƺŶƐĐŚĞ�ŝĐŚ�ƵŶƐ�ĂůůĞŶ͘ 

�ůĞŝďĞŶ� ^ŝĞ� ďĞŚƺƚĞƚ� ƵŶĚ� ŚĂďĞŶ� ^ŝĞ�
ĞŝŶ� ĨƌŽŚĞƐ� ƵŶĚ� ŐĞƐĞŐŶĞƚĞƐ� KƐƚĞƌͲ
ĨĞƐƚ͊�� 
������������Ihr Michael Graf 

^ǇůǀŝŽ�<ƌƺŐĞƌ�/Ŷ͗�WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ 



 

����������<dh�>>�^ 

ϰ 

�Ğƌ� PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ�
,ŽƐƉŝǌǀĞƌĞŝŶ� �ĂĚ�
^ĐŚǁĂůďĂĐŚ� ƵŶĚ�
^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ� Ğ͘s͘�
ůćĚƚ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� sŽƌͲ
ƚƌĂŐ� ǌƵŵ� dŚĞŵĂ�

ΗWĂůůŝĂƟǀĞ� sĞƌƐŽƌŐƵŶŐΗ� ĞŝŶ͘ 
/Ɛƚ� ĞƐ� ŵƂŐůŝĐŚ͕� ĚĂƐ� >ĞďĞŶƐĞŶĚĞ�
ƐĐŚŵĞƌǌĨƌĞŝ�ƵŶĚ� ŝŶ�ǀĞƌƚƌĂƵƚĞƌ�hŵͲ
ŐĞďƵŶŐ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ�ǌƵ�ĞƌůĞďĞŶ͍�tĞƌ�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ� ĚĂďĞŝ͍�DĞŚƌĞƌĞ� ƐƉĞǌŝͲ
ĂůŝƐŝĞƌƚĞ� 	ƌǌƚĞ� ƵŶĚ� WŇĞŐĞ-dĞĂŵƐ�
ƐŝĐŚĞƌŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�ĞŝŶĞ�ƵŵͲ
ĨĂƐƐĞŶĚĞ� ƉĂůůŝĂƟǀĞ� sĞƌƐŽƌŐƵŶŐ͘� 
 
WĨƌĂƌƌĞƌŝŶ� ŝŵ� ZƵŚĞƐƚĂŶĚ� ,ĞŝŶŬĞ�
'ĞŝƚĞƌ�ǁŝƌĚ�ĚĂǌƵ�Ăŵ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕� Ϯϴ͘�
�Ɖƌŝů� Ƶŵ� ϭϴ� hŚƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ĂĚ�
^ĐŚǁĂůďĂĐŚĞƌ� <ƌĞƵǌŬŝƌĐŚĞ�
;�ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚ-&ƌĞŝŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ͕� �ƌďƐĞŶƐƚƌ͘� ϮϴͿ� ƐƉƌĞĐŚĞŶ͘�
�Ğƌ� PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ� ,ŽƐƉŝǌǀĞƌĞŝŶ�
�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ�ƵŶĚ�^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ�
Ğ͘s͘� ůćĚƚ� ĚĂǌƵ� ĂůůĞ� /ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ�
ŐĂŶǌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͘�DĞŚƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽͲ
ŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŶƚĂŬƚ�ǌƵ�ĚĞŶ�ĂŵďƵůĂŶͲ
ƚĞŶ� �ŝĞŶƐƚĞŶ� ĚĞƐ� ,ŽƐƉŝǌǀĞƌĞŝŶƐ�
Őŝďƚ� ĞƐ� ƵŶƚĞƌ� ǁǁǁ͘ŚŽƐƉŝǌǀĞƌĞŝŶ-
ďĂĚƐĐŚǁĂůďĂĐŚ͘ĚĞ�ƵŶĚ�dĞů͘�ϬϲϭϮϰ�-�
ϱϬ� ϴϴ� ϴϴ� ;ĚĞƌ� �ŶƌƵĩĞĂŶƚǁŽƌƚĞƌ�
ǁŝƌĚ�ƚćŐůŝĐŚ�ĂďŐĞŚƂƌƚͿ͘�;�͘�>ŝŶĚŶĞƌͿ 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�,ŽƐƉŝǌǀĞƌĞŝŶ�
�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ� 

ƵŶĚ�^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ�Ğ͘s͘  tŝƌ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�ŝŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�DĂŝ�ŐĞǁćŚůͲ
ƚĞ�D�s�;ĂůƐŽ�ĚŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌǀĞƌƚƌĞͲ
ƚƵŶŐͿ� ĚĞƌ� ,ĞŝůŝŐĞŶ� &ĂŵŝůŝĞ� hŶƚĞƌͲ
ƚĂƵŶƵƐ͘�hŶƐĞƌĞ��ƵĨŐĂďĞ� ŝƐƚ�ĞƐ͕�ĞƵͲ
ƌĞ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ� ŐĞŐĞŶƺďĞƌ� ĚĞŵ�
�ŝĞŶƐƚŐĞďĞƌ� ĚĞƌ� ,ĞŝůŝŐĞŶ� &ĂŵŝůŝĞ�
hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ�ǌƵ�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ� Ĩƺƌ� ĂůůĞ�DŝƚĂƌďĞŝͲ
ƚĞƌ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌĞŝ� ,ĞŝůŝŐĞ� &ĂŵŝůŝĞ� hŶͲ
ƚĞƌƚĂƵŶƵƐ͘�tŝƌ� ƐƚĞŚĞŶ� �ƵĐŚ� ũĞĚĞƌͲ
ǌĞŝƚ� ǀĞƌƚƌĂƵůŝĐŚ� ǌƵƌ� sĞƌĨƺŐƵŶŐ͕�
ǁĞŶŶ� ŝŚƌ� &ƌĂŐĞŶ� ƵŶĚ� �ŶůŝĞŐĞŶ�
ŚĂďƚ͘� �ƂŐĞƌƚ� ŶŝĐŚƚ� ƵŶƐ� ĂŶǌƵƐƉƌĞͲ
ĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞ��ŵĂŝů� ǌƵ� ƐĐŚƌĞŝďĞŶ�
ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞ�ŶĞƵĞ��ĚƌĞƐƐĞ͗� 

Śů͘ĨĂŵŝůŝĞ-
ƵŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐΛŵĂǀ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 

hŶƐĞƌĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐ 
ƐƚĞůůƚ�ƐŝĐŚ�ǀŽƌ 

DŝĐŚĂĞů�DƺůůĞƌ�ĂƌďĞŝƚĞƚ�ŝŵ�<ŝŶĚĞƌͲ
ŐĂƌƚĞŶ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ���ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ͘� 



 

 

��<dh�>>�^ 

ϱ ϱ 
ϱ 

tŝĐŚƟŐ� ǌƵ� ǁŝƐƐĞŶ͗� /Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�
ďĞŐŝŶŶƚ�ĚŝĞ�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ�ŝŶ�
^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ�ďĞƌĞŝƚƐ�Ƶŵ�Ϯϭ͘ϬϬ�hŚƌ͘�
^Ž� ŚĂďĞŶ� ĂůůĞ� ĂƵĐŚ� ĞƚǁĂƐ� ŵĞŚƌ�
�Ğŝƚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ŐĂƉĞ͕� ĚŝĞ�ǁŝƌ� ŝŵ� �ŶͲ
ƐĐŚůƵƐƐ� ĂŶ� ĚĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵ�ŝŵ�>�,�ĨĞŝĞƌŶ͘ 

^ŝƚǌƵŶŐĞŶ� 
ĚĞƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƺƐƐĞ͗ 

,ĂŚŶ͕�^ƚ͘�:ŽĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ͕�
Ϯϵ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϲ͕�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 

,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ͕�^ƚ͘�<ůĞŵĞŶƐ�DĂƌŝĂ�
,ŽĩĂƵĞƌ͕�Ϭϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϲ͕�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ� 

EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ͕�^ƚ͘�	ŐŝĚŝƵƐ͕�
ϮϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϲ͕�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 

,ĞŝĚĞŶƌŽĚ͕�^ƚ͘�WŚŝůŝƉƉƵƐ�ƵŶĚ�:ĂŬŽͲ
ďƵƐ͕��ϭϱ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϲ͕�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 

DŝĐŚĞůďĂĐŚ͕�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕�
ϭϲ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϲ͕�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ� 

>ŝƚƵƌŐŝĞĂƵƐƐĐŚƵƐƐ͗ 
�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ͕�^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ͕�
Ϯϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϲ͕�ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ 

dŝŶĂ�DĂůǌ�ĂƌďĞŝƚĞƚ�ŝŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�
^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ�ŝŶ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ͕�� 

ĞďĞŶƐŽ�ĂƌďĞŝƚĞƚ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�ZĞƐƉŽŶͲ
ĚĞŬ�ŝŵ�ŐůĞŝĐŚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͘� 

tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ͕� ǀŽŶ� �ƵĐŚ� ǌƵ� ŚƂͲ
ƌĞŶ͊� Dŝƚ� ŬŽůůĞŐŝĂůĞŶ� 'ƌƵƘ 
Eure MAV 



���������'Kdd�^�/�E^d� 

 

ϲ ϲ 

 
ϲ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ 
  
DŝƩǁŽĐŚ�Ϭϭ͘Ϭϰ͘ Dŝ�ĚĞƌ�<ĂƌǁŽĐŚĞ 
Ϭϲ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ŵĞĚŝƚĂƟǀĞ�&ƌƺŚƐĐŚŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ� 

ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ��  
ϭϬ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ���  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

Ĩƺƌ�DĂƌŝĂ�ƵŶĚ��Ăƌů�ZĂƉƉĞů 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ϬϮ͘Ϭϰ͘ 'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ��:ŽŚ�ϭϯ͕�ϭ-ϭϱ�<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ���  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
ϭϵ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�-��ďĞŶĚŵĂŚůƐĂŵƚ���  
ϮϬ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�-��ďĞŶĚŵĂŚůƐĂŵƚ���  
ϮϬ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�-��ďĞŶĚŵĂŚůƐĂŵƚ�ŵŝƚ� 

ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞƌ�EĂĐŚƚǁĂĐŚĞ�ďŝƐ�Ϯϰ͘ϬϬ�hŚƌ���  
Ϯϭ͗ϬϬ tĞŚĞŶ PůďĞƌŐĂŶĚĂĐŚƚ�ŵŝƚ�dĂŝǌĠ->ŝĞĚĞƌŶ���  
Ϯϭ͗ϭϱ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ PůďĞƌŐŐĂŶŐ���  

&ƌĞŝƚĂŐ�Ϭϯ͘Ϭϰ͘ <ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ͕�&ĂƐƚ-�ƵŶĚ��ďƐƟŶĞŶǌƚĂŐ��:ŽŚ�ϭϴ͕�ϭ�-�ϭϵ͕�ϰϮ� 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

ϭϱ͗ϬϬ tĞŚĞŶ <ĂƌĨƌĞŝƚĂŐƐůŝƚƵƌŐŝĞ�-� 
&ĞŝĞƌ�ǀŽŵ�>ĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�^ƚĞƌďĞŶ��ŚƌŝƐƟ���  

ϭϱ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ <ƌĞƵǌ-tĞŐ͗�tĞŐ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͖�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƌ�
'ĂŶŐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ǌƵŵ�&ƌŝĞĚŚŽĨ�
ŵŝƚ�^ƚĂƟŽŶĞŶ͖�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ŐĞĞŝŐŶĞƚ͖�ǁĞƌ�
ŵĂŐ͕�ŬĂŶŶ�ĞŝŶĞ��ůƵŵĞ�ǌƵƌ�<ƌĞƵǌǀĞƌĞŚƌƵŶŐ�ŵŝƚͲ
ďƌŝŶŐĞŶ���  

ϭϱ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ <ĂƌĨƌĞŝƚĂŐƐůŝƚƵƌŐŝĞ�-� 
&ĞŝĞƌ�ǀŽŵ�>ĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�^ƚĞƌďĞŶ��ŚƌŝƐƟ���  

ϭϱ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ <ĂƌĨƌĞŝƚĂŐƐůŝƚƵƌŐŝĞ�-� 
&ĞŝĞƌ�ǀŽŵ�>ĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�^ƚĞƌďĞŶ��ŚƌŝƐƟ���  

ϭϱ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ <ĂƌĨƌĞŝƚĂŐƐůŝƚƵƌŐŝĞ�-� 
&ĞŝĞƌ�ǀŽŵ�>ĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�^ƚĞƌďĞŶ��ŚƌŝƐƟ���  

ϭϱ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�<ƌĞƵǌǁĞŐ͖� 
�ĞŐŝŶŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ���  

ϭϱ͗ϬϬ ,ĂŚŶ <ĂƌĨƌĞŝƚĂŐƐůŝƚƵƌŐŝĞ�-� 
&ĞŝĞƌ�ǀŽŵ�>ĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�^ƚĞƌďĞŶ��ŚƌŝƐƟ���  
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ϭϱ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ <ĂƌĨƌĞŝƚĂŐƐůŝƚƵƌŐŝĞ�-� 
&ĞŝĞƌ�ǀŽŵ�>ĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�^ƚĞƌďĞŶ��ŚƌŝƐƟ� 
�ŝƩĞ�ǌƵƌ�<ƌĞƵǌǀĞƌĞŚƌƵŶŐ��ůƵŵĞŶ�ŵŝƚďƌŝŶŐĞŶ���  

ϭϱ͗ϬϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ <ĂƌĨƌĞŝƚĂŐƐůŝƚƵƌŐŝĞ�-� 
&ĞŝĞƌ�ǀŽŵ�>ĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�^ƚĞƌďĞŶ��ŚƌŝƐƟ 
�ŝƩĞ�ǌƵƌ�<ƌĞƵǌǀĞƌĞŚƌƵŶŐ�ĞŝŶĞ��ůƵŵĞ�ŵŝƚďƌŝŶͲ
ŐĞŶ���  

^ĂŵƐƚĂŐ�Ϭϰ͘Ϭϰ͘ <ĂƌƐĂŵƐƚĂŐ͕�'ƌĂďĞƐƌƵŚĞ�:ĞƐƵ��ŚƌŝƐƟ 
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ dƌĂƵĞƌŵĞƩĞ���  
Ϯϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�-�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ� 

ŵŝƚ�KƐƚĞƌĨĞƵĞƌ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚŽĨ͕� 
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ��ŐĂƉĞĨĞŝĞƌ���  

Ϯϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�-�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ���  
Ϯϭ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ͕� 

ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ��ŐĂƉĞĨĞŝĞƌ���  
Ϯϭ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ KƐƚĞƌǀŝŐŝů͕�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƌ�'ĂŶŐ�

ǌƵŵ�&ƌŝĞĚŚŽĨ�ƵŶĚ�KƐƚĞƌĨĞƵĞƌ�ƵŶƚĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�
'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ 

^ŽŶŶƚĂŐ�Ϭϱ͘Ϭϰ͘ ,ŽĐŚĨĞƐƚ�ĚĞƌ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ͕�KƐƚĞƌƐŽŶŶƚĂŐ��:ŽŚ�ϮϬ͕�ϭ-ϵ�
ŽĚ͘�:ŽŚ�ϮϬ͕�ϭ-ϭϴ�<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

Ϭϵ͗ϯϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ͕�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǀŽŵ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ���  
Ϭϵ͗ϯϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

:ĂŚƌĞƐĂŵƚ�Ĩƺƌ�/ŶŐĞ�^ĐŚĞƵĞƌůŝŶŐ͕� 
Ĩƺƌ�WĞƚĞƌ�<ƵŶǌ�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 

Ϭϵ͗ϯϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

Ĩƺƌ�WƌŽǀǀŝĚĞŶǌĂ�ZŝǌǌŽ͕� 
Ĩƺƌ�:ŽĂĐŚŝŵ�ƵŶĚ�'ŝƐĞůĂ�>ĞŝĐŚƐĞŶƌŝŶŐ 

ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ�dĂƵĨĞ� 
ϭϭ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ�^ƉĞŝƐĞŶƐĞŐŶƵŶŐ͕� 

ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ƂƐƚĞƌůŝĐŚĞƐ�<ŝƌĐŚ-�ĂĨĠ���  

DŽŶƚĂŐ�Ϭϲ͘Ϭϰ͘ KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ��>Ŭ�Ϯϰ͕�ϭϯ-ϯϱ�ŽĚ͘�Dƚ�Ϯϴ͕�ϴ-ϭϱ� 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϬ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝͲ

ƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ĞƌŐ͖�ĂŶƐĐŚůŝĞͲ
ƘĞŶĚ�KƐƚĞƌĞŝĞƌƐƵĐŚĞ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ���  
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&ŽƌƚƐĞƚǌƵŶŐ�KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ͕�Ϭϲ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϲ 
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�� 
ϭϭ͗ϯϬ ,ĂŚŶ ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�KƐƚĞƌƐƉĂǌŝĞƌŐĂŶŐ͗��ĞŐŝŶŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�

ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�,ĂŚŶ͖��ŶĚĞ�ŝŶ�tĞŚĞŶ�
ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞ���  

ĐĂ͘ϭϯ͗ϬϬ��tĞŚĞŶ �ŶĚĂĐŚƚ�ǌƵŵ��ďƐĐŚůƵƐƐ� 
ĚĞƐ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ�KƐƚĞƌƐƉĂǌŝĞƌŐĂŶŐƐ���  

�ŝĞŶƐƚĂŐ�Ϭϳ͘Ϭϰ͘ �ŝ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŽŬƚĂǀ 
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
DŝƩǁŽĐŚ�Ϭϴ͘Ϭϰ͘ Dŝ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŽŬƚĂǀ 
Ϭϵ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�Ϭϵ͘Ϭϰ͘ �Ž�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŽŬƚĂǀ 
ϭϱ͗ϯϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

ŝŵ��Z<�<ƌĞŝƐĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ���  
ϭϲ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ��Z<-^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ�  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ���  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
&ƌĞŝƚĂŐ�ϭϬ͘Ϭϰ͘ &ƌ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŽŬƚĂǀ 
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

Ĩƺƌ�DĂƌŝĂŶŶĞ��ŚƌůŝĐŚ�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 
ϭϴ͗ϬϬ KďĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
^ĂŵƐƚĂŐ�ϭϭ͘Ϭϰ͘ ^Ă�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŽŬƚĂǀ 
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ���  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

^ŽŶŶƚĂŐ�ϭϮ͘Ϭϰ͘ Ϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌǌĞŝƚ�ŽĚĞƌ�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƌ�ŐƂƩů͘��ĂƌŵŚĞƌǌŝŐͲ
ŬĞŝƚ�-�tĞŝƘĞƌ�^ŽŶŶƚĂŐ��:ŽŚ�ϮϬ͕�ϭϵ-ϯϭ� 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ĩƺƌ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌ�D͘��ŶĞůůĂ�WĞƚƌǇ 

Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

Ĩƺƌ�:ŽŚĂŶŶ�>ĂŵŵĞů�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 
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ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
DŽŶƚĂŐ�ϭϯ͘Ϭϰ͘ ,ů͘�DĂƌƟŶ�/͕͘�WĂƉƐƚ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
�ŝĞŶƐƚĂŐ�ϭϰ͘Ϭϰ͘  
Ϭϵ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
DŝƩǁŽĐŚ�ϭϱ͘Ϭϰ͘  
ϭϬ͗ϯϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�� 

ŝŶ�ĚĞƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶƌĞƐŝĚĞŶǌ��ŵ��ŚƌĞŶŵĂů�  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

Ĩƺƌ�,ĞĚǁŝŐ�'ƌŽůŝŐ�ƵŶĚ��ůƚĞƌŶ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ϭϲ͘Ϭϰ͘  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ���  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ EĂƵƌŽƚŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
&ƌĞŝƚĂŐ�ϭϳ͘Ϭϰ͘  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
^ĂŵƐƚĂŐ�ϭϴ͘Ϭϰ͘  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϴ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

^ŽŶŶƚĂŐ�ϭϵ͘Ϭϰ͘ ϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌǌĞŝƚ��>Ŭ�Ϯϰ͕�ϭϯ-ϯϱ�ŽĚ͘�:ŽŚ�Ϯϭ͕�ϭ-ϭϰ� 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ĩƺƌ��ůƐĞ�ƵŶĚ�	ŶŶĞ�^ĐŚǁĂƌǌ�ƵŶĚ�EŽďĞƌƚ�WĞƚƌǇ 

Ϭϵ͗ϯϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ͕�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĞŶƞćůůƚ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

Ĩƺƌ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ��ŝĞƚů͕�,ŽŚŵĂŶŶ�ƵŶĚ�
&ƌŝĞƐĞ 

ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ���  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
 
DŽŶƚĂŐ�ϮϬ͘Ϭϰ͘  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
 



���������'Kdd�^�/�E^d� 

 

ϭϬ ϭϬ 

 
ϭϬ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ�Ϯϭ͘Ϭϰ͘ ,ů͘�<ŽŶƌĂĚ�ǀ͘�WĂƌǌŚĂŵ͕�KƌĚĞŶƐďƌƵĚĞƌ͕�Śů͘��ŶƐĞůŵ͕��ŝƐĐŚŽĨ͕�<ŝƌͲ
ĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 

ϭϱ͗ϯϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ� 
ŝŶ�ĚĞŵ�^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ�>ĞƐƐŝŶŐƐƚƌĂƘĞ�  

ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
DŝƩǁŽĐŚ�ϮϮ͘Ϭϰ͘  
Ϭϵ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϴ͗ϬϬ >ŝŶĚƐĐŚŝĞĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

Ĩƺƌ�,ŝůĚĞ�ƵŶĚ�:ŽƐĞĨ�&ŽĐŬĞ͕�,ĞƌƚĂ�>ĂŶŐĞƌ͕� 
�ůĂƵƐ�<ĞƐƉĞůŚĞƌ�ƵŶĚ��ĞƌŶŚĂƌĚƚ�&ĞůĚĞ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�Ϯϯ͘Ϭϰ͘ ,ů͘�'ĞŽƌŐ͕�DćƌƚǇƌĞƌ�ŝŶ�<ĂƉƉĂĚŽǌŝĞŶ͕�WĂƚƌŽŶ�ĚĞƐ��ŝƐƚƵŵƐ�ƵŶĚ�
ĚĞƌ�<ĂƚŚĞĚƌĂůĞ 

ϭϰ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ dĂƵĨĞ�� 
ϭϱ͗ϯϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

ŝŵ�<ƌĞŝƐĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ���  
ϭϲ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ��Z<-^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ�  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ���  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
&ƌĞŝƚĂŐ�Ϯϰ͘Ϭϰ͘ ,ů͘�&ŝĚĞůŝƐ�ǀŽŶ�^ŝŐŵĂƌŝŶŐĞŶ͕�KƌĚĞŶƐƉƌŝĞƐƚĞƌ�DćƌƚǇƌĞƌ 
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

Ĩƺƌ�hůƌŝĐŚ�Ƶ͘�:ŽŚĂŶŶĂ�<ĂďƵƐ�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 
^ĂŵƐƚĂŐ�Ϯϱ͘Ϭϰ͘ ,ů͘�DĂƌŬƵƐ͕��ǀĂŶŐĞůŝƐƚ 
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϴ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

^ŽŶŶƚĂŐ�Ϯϲ͘Ϭϰ͘ ϰ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌǌĞŝƚ��:ŽŚ�ϭϬ͕�ϭ-ϭϬ� 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŚĞůĞƵƚĞ�:ŽŚĂŶŶ��ĂƉƟƐƚ�ƵŶĚ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�<ŽƌŶ�
ƵŶĚ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ͕�Ĩƺƌ�>ĞďĞŶĚĞ�ƵŶĚ�sĞƌͲ
ƐƚŽƌďĞŶĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�WŚŝůŝƉƉ�ƵŶĚ��ůŝƐĂďĞƚŚ�WĞƚƌǇ 

Ϭϵ͗ϯϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�� 
 



'Kdd�^�/�E^d� 

 

 
ϭϭ ϭϭ 
ϭϭ 

� ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ĩƺƌ�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�ZŝǌǌŽ͕�DĂƌŝĂ�&ŽƌǌŝŶŽ�ƵŶĚ�� 
DĂƌŝŽ�^ŽůůĂǌǌŽ͕�Ĩƺƌ�,ĂŶƐ-:ƺƌŐĞŶ�>ŝƉƉ 

ϭϭ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ���  
DŽŶƚĂŐ�Ϯϳ͘Ϭϰ͘ ,ů͘�WĞƚƌƵƐ�<ĂŶŝƐŝƵƐ͕�KƌĚĞŶƐƉƌŝĞƐƚĞƌ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
�ŝĞŶƐƚĂŐ�Ϯϴ͘Ϭϰ͘ ,ů͘�WĞƚĞƌ��ŚĂŶĞů͕�DćƌƚǇƌĞƌ͕� 

,ů͘�>ƵĚǁŝŐ�DĂƌŝĂ�'ƌŝŐŶŝŽŶ�ĚĞ�DŽŶƞŽƌƚ͕�WƌŝĞƐƚĞƌ 
Ϭϵ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ϯϬ͘Ϭϰ͘ ,ů͘�WŝƵƐ�s͕͘�WĂƉƐƚ 
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ���  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
&ƌĞŝƚĂŐ�Ϭϭ͘Ϭϱ͘ ,ů͘�:ŽƐĞĨ͕�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚĞƌ 
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϵ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ��ďĞŶĚŐĞďĞƚ� 

ŝŶ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ���  
^ĂŵƐƚĂŐ�ϬϮ͘Ϭϱ͘ ,ů͘��ƚŚĂŶĂƐŝƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀ͘��ůĞǆĂŶĚƌŝĞŶ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 
ϭϰ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ dĂƵĨĞ� 
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ƟůůĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

Ĩƺƌ�DĂŶƵĞůĂ�'ƌŽƘĞ-^ĐŚƵůƚĞ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞ 
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

^ŽŶŶƚĂŐ�Ϭϯ͘Ϭϱ͘ ϱ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌǌĞŝƚ��:ŽŚ�ϭϰ͕�ϭ-ϭϮ�<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ 

Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ���  
Ϭϵ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

Ĩƺƌ�ZĞŶĂƚĞ͕�&ƌĞĚĚǇ�ƵŶĚ�DĂƚŚŝĂƐ��ĂŚŶ�ƐŽǁŝĞ�&ƌĂŶǌ͕�
�ǀĂ�ƵŶĚ�tĞƌŶĞƌ�tĂůůŽĐŚ 

Ϭϵ͗ϯϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ͕�ǀŽƌŚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶĨƌƺŚƐƚƺĐŬ�;Ăď�

ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌͿ�ŝŵ�WĨĂƌƌƐĂĂů���  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
����������������������������������������������������������Ĩƺƌ�WƌŽǀǀŝĚĞŶǌĂ�ZŝǌǌŽ 



���������^W/Z/dh�>/d	d

 

ϭϮ 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

�ŵ� ϭϭ͘� �Ɖƌŝů� ǀŽŶ� ϭϳ͘ϬϬ� hŚƌ� ďŝƐ�
ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ� ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ďĞŝ�WĨĂƌƌĞƌ�
^ƚĞĨĂŶ� ^ĐŚŶĞŝĚĞƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌŬŝƌͲ
ĐŚĞ� ^ƚ͘� �ůŝƐĂďĞƚŚ� ŝŶ� �ĂĚ� ^ĐŚǁĂůͲ
ďĂĐŚ� ĚĂƐ� ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ� ĚĞƌ� sĞƌƐƂŚͲ
ŶƵŶŐ� ĞŵƉĨĂŶŐĞŶ͘� 'ĞƌŶĞ� ŬƂŶŶĞŶ�
^ŝĞ� ĂƵĐŚ� ŝŵ� ǌĞŶƚƌĂůĞŶ� WĨĂƌƌďƺƌŽ�
ĞŝŶĞŶ� �ĞŝĐŚƩĞƌŵŝŶ� ǀĞƌĞŝŶďĂƌĞŶ͘ 
� 

�ĂƐ� ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ� ĚĞƌ� sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ�
;�ĞŝĐŚƚĞͿ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ƐĐŚƂŶĞƐ� ^ĂŬƌĂͲ
ŵĞŶƚ͘� �Ɛ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ�ƵŶŐůĂƵďůŝĐŚĞ��ƌͲ
ůĞŝĐŚƚĞƌƵŶŐ� Ĩƺƌ� 'ĞŝƐƚ� ƵŶĚ� ^ĞĞůĞ� -�
ĚĞŶŶ�ĂůůĞƐ�ǁĂƐ�ƵŶƐ�ďĞůĂƐƚĞƚ͕� ŬƂŶͲ

ŶĞŶ� ǁŝƌ� ŝŵ� �ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ� 'ŽƩ�
ƺďĞƌŐĞďĞŶ͕� ĚĞƌ� ƵŶƐ� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ�
WƌŝĞƐƚĞƌ� ǀŽŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ^ĐŚƵůĚ� ƵŶĚ�
ƵŶƐĞƌĞŶ� ^ƺŶĚĞŶ� ůŽƐƐƉƌŝĐŚƚ͘� <ĞŝŶĞ�
DĂĐŚƚ� ĚĞƌ� tĞůƚ� ŬĂŶŶ� ĚĂƐ� ĂƵƘĞƌ�
'ŽƩ͘� �Ɛ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ŐƌŽƘĞƐ� 'ĞƐĐŚĞŶŬ�
'ŽƩĞƐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ͘� 

/ĐŚ�ůĂĚĞ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͊� 

/Śƌ 

^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ� 

ŵĞĚŝƚĂƟǀĞ�&ƌƺŚƐĐŚŝĐŚƚ� 
ŝŶ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 
�ŝĞ� ůĞƚǌƚĞ� ŵĞĚŝƚĂƟͲ
ǀĞ� &ƌƺŚƐĐŚŝĐŚƚ� ŝŶ�
ĚĞƌ� ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ�
&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ� ŵŝƚ� ĂŶͲ
ƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ� &ƌƺŚƐƚƺĐŬ� Ăŵ�
<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘� &ĞƌƌƵƟƵƐ� ŝŵ�<ŽŵŵƵͲ
ŶŝŬĂƟŽŶƐǌĞŶƚƌƵŵ� ĮŶĚĞƚ� Ăŵ�
Ϭϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϲ� Ƶŵ� Ϭϲ͘ϬϬ� hŚƌ� ƐƚĂƩ͘�
;dĞǆƚ� ^͘� ^ĞƵīĞƌƚ͕� �ŝůĚĞƌ� D͘�
^ĞƵīĞƌƚͿ 



��������������^W/Z/dh�>/d	d 

 

 ϭϯ 

������������������^W/Z/dh�>/d	d 

tĞŚĞŶ 
 
PůďĞƌŐǁĂĐŚĞ� ŝŶ� ,Ğƌǌ� DĂƌŝĂĞ͕� 
Ϯ͘� �Ɖƌŝů� ĐĂ͘� Ϯϭ͘ϭϱ� hŚƌ� ;ŶĂĐŚ� ĚĞŵ�
�ďĞŶĚŵĂŚůƐĂŵƚͿ 
 
EĂĐŚ� ĚĞŵ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ� �ďĞŶĚͲ
ŵĂŚů� ŐŝŶŐ� :ĞƐƵƐ� ŵŝƚ� ƐĞŝŶĞ� &ƌĞƵŶͲ
ĚŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� &ƌĞƵŶĚĞŶ� ǌƵŵ� PůďĞƌŐ�
ŝŶ� ĚĞŶ� 'ĂƌƚĞŶ� 'ĞƚŚƐĞŵĂŶĞ͘�
ͣ�ůĞŝďĞƚ�ŚŝĞƌ�ƵŶĚ�ǁĂĐŚĞƚ�ŵŝƚ�ŵŝƌ͞�
ďĂƚ� Ğƌ� ĚŝĞ� �ŶǁĞƐĞŶĚĞŶ͘� �ƌ� ĂŚŶƚĞ�
ƐĞŝŶĞ� sĞƌŚĂŌƵŶŐ� ƵŶĚ� ƐĞŝŶ� �ŶĚĞ͘ 

tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ��ŶĚĂĐŚƚ�:ĞƐƵƐ�
ŶĂŚĞ� ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�EĂĐŚƚǁĂĐŚĞ�ŚĂůƚĞŶ�
ŵŝƚ� ĚĞƌ� ,ŽīŶƵŶŐ͕� ĚĂƐƐ� 'ŽƩ� ĂƵĐŚ�
ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞŶ� ƐĐŚǁĞƌĞŶ� ^ƚƵŶĚĞŶ� ďĞͲ
ĚŝŶŐƵŶŐƐůŽƐ� Ĩƺƌ� ƵŶƐ� ĚĂ� ŝƐƚ͘ 
 
/ŵ� dĞŝů� ϭ� ;ϰϱ�DŝŶƵƚĞŶͿ� ŚƂƌĞŶ� ǁŝƌ�
ŵĞĚŝƚĂƟǀĞ� dĞǆƚĞ� ƵŶĚ� ƐŝŶŐĞŶ� >ŝĞͲ
ĚĞƌ� ĂƵƐ� dĂŝǌĠ� ŝŵ�tĞĐŚƐĞů͕� ďĞŐůĞŝͲ
ƚĞƚ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� KƌŐĞů͘� dĞŝů� Ϯ� ŚĂƚ� ĞŝŶ�
ŽīĞŶĞƐ� �ŶĚĞ͘� 
;dĞǆƚ�ƵŶĚ��ŝůĚ͗�t͘�&ŝƐĐŚĞƌͿ 

�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ 

EĂĐŚ�ĚĞŵ� ůĞƚǌƚĞŶ��ďĞŶĚŵĂŚů� ďĞͲ
ŐŝŶŶƚ� Ĩƺƌ� :ĞƐƵƐ�ĞŝŶ�ƐĐŚǁĞƌĞƌ�tĞŐ͘�
tŝƌ� ŐĞŚĞŶ� ƐǇŵďŽůŝƐĐŚ� ŵŝƚ͕� ǁćŚͲ
ƌĞŶĚ�ǁŝƌ� ǀŽŵ�>ĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ� ^ƚĞƌďĞŶ�
:ĞƐƵ�ŚƂƌĞŶ͘� 

sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ǌƵ�KƐƚĞƌŶ� 
ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 

�ŵ�Ϯ͘��Ɖƌŝů�ĮŶĚĞƚ�Ƶŵ�Ϯϭ͘ϭϱ�hŚƌ�Ăŵ�
<ŝƌĐŚŽƌƚ� ^ƚ͘� &ĞƌƌƵƟƵƐ� ĚĞƌ� PůďĞƌŐͲ
ŐĂŶŐ� ƐƚĂƩ͘� �ŝĞƐĞƌ� ǁŝƌĚ� ǀŽŶ� :ƵͲ
ŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞƐ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘� 
;^͘� ^ĞƵīĞƌƚ͕� �ŝůĚ͗� &ƌŝĞĚďĞƌƚ� ^ŝŵŽŶ�
ŝŶ͗�WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞͿ 



���������^W/Z/dh�>/d	d

 

ϭϰ 

,ĞŝĚĞŶƌŽĚ�ͬ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 
 
tŝĞ�ĞƐ�ƐĞŝƚ�ůĂŶŐĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�dƌĂĚŝƟŽŶ�
ŝƐƚ͕� ďĞŐĞŚĞŶ� ǁŝƌ� ŝŶ� >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ�
ĚĞŶ� ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ� <ƌĞƵǌǁĞŐ͘�tŝƌ�
ďĞŐŝŶŶĞŶ� Ăŵ� Ϭϯ͘� �Ɖƌŝů� ϮϬϮϲ� Ƶŵ�
ϭϱ͘ϬϬ� hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌͲ
ĐŚĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ƌƂīŶƵŶŐ�ĚĞƐ�'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚĞƐ�ƵŶĚ�ŵĂĐŚĞŶ�ƵŶƐ�ĚĂŶŶ�ĂƵĨ�
ĚĞŶ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ� tĞŐ͘� �ŝĞ�
ŶćĐŚƐƚĞ� ^ƚĂƟŽŶ�ǁŝƌĚ� ĚŝĞ� ĞǀĂŶŐĞůŝͲ
ƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞ�ƐĞŝŶ͕�ĚĂŶŶ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ǁĞŝͲ
ƚĞƌ� ǌƵƌ� 'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ͕� ĚĞŵ� :ƵĚĞŶͲ
ƐƚĞŝŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�&ƌŝĞĚŚŽĨ͘��ŝĞ� ůĞƚǌƚĞ�
^ƚĂƟŽŶ�ǁŝƌĚ� ĚĂƐ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ� ƐĞŝŶ͘� ,ŝĞƌ� ǁŝƌĚ� ĚĞƌ�

dƌĞīƉƵŶŬƚ�
ŝƐƚ� Ăŵ� <ĂƌͲ
ĨƌĞŝƚĂŐ͕� ϯ͘ϰ͕͘�
Ƶŵ� ϭϱ͘ϬϬ�
hŚƌ� ĂŶ� ĚĞƌ�
ŬĂƚŚŽůŝͲ
ƐĐŚĞŶ� <ŝƌͲ
ĐŚĞ͕� ĚĞƌ�
tĞŐ� ĞŶĚĞƚ�
ĂƵĨ� ĚĞŵ�

&ƌŝĞĚŚŽĨ� ;ĐĂ͘� ϰϬϬŵͿ͘� hŶƚĞƌǁĞŐƐ�
Őŝďƚ� ĞƐ� ƐǇŵďŽůŝƐĐŚĞ� �ƵĨŐĂďĞŶ�
ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ� Ĩƺƌ� <ŝŶĚĞƌ͕� ƵŶĚ� ǁĞƌ�
ŵĂŐ͕�ďƌŝŶŐƚ�ŐĞƌŶĞ�ĞŝŶĞ��ůƵŵĞ�ŵŝƚ͘ 

�Ğƌ� &ƌŝĞĚŚŽĨ� ŝƐƚ� ŶŝĐŚƚ� �ŶĚƐƚĂƟŽŶ͘�
tŝƌ�ĨĞŝĞƌŶ�KƐƚĞƌŶ�ŵŝƚ�ŚĞůůĞŵ�&ĞƵͲ
Ğƌ͕� DƵƐŝŬ� ƵŶĚ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ŝŶ�
ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ�Ƶŵ�Ϯϭ͘ϬϬ�hŚƌ�Ăŵ�
^Ă͕� ϰ͘ϰ͘� ƵŶĚ� ǁĞŝƚĞƌ� Ăŵ�DŽŶƚĂŐ͕�
ϲ͘ϰ͘�Ƶŵ�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�,ĞŝůŝͲ
ŐĞŶ� DĞƐƐĞ͘� 
;dĞǆƚ�ƵŶĚ�&ŽƚŽ͗�W͘�&ƌĂŶǌͿ 

,ĂŚŶ 
 
�ŵ� <ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ͕� ĚĞŶ� Ϭϯ͘� �Ɖƌŝů͕� Ƶŵ�
ϭϱ͘ϬϬ� hŚƌ� ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ� ĚŝĞ� <ĂƌĨƌĞŝͲ
ƚĂŐƐůŝƚƵƌŐŝĞ͘ 
�ŝĞ� KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ� Ăŵ� <ĂƌƐĂŵƐƚĂŐ͕�
ĚĞŶ�Ϭϰ͘��Ɖƌŝů͕�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�
:ĂŚƌ� ǁŝĞĚĞƌ� Ĩƺƌ� ĂůůĞ� ĚƌĞŝ�
dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶĞƌ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞ�Ƶŵ�Ϯϭ͘ϬϬ�
hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ�ŐĞͲ
ĨĞŝĞƌƚ͘�/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƐ�&ĞƐƚŐŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚĞƐ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚŝĞ� KƐƚĞƌŬĞƌǌĞŶ�
ĚĞƌ� <ŝƌĐŚŽƌƚĞ� ŐĞǁĞŝŚƚ͘�EĂĐŚ� ĚĞŵ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ƐŝŶĚ� ĂůůĞ� ǁŝĞĚĞƌ�
ŚĞƌǌůŝĐŚ� ǌƵ� ĞŝŶĞƌ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�
�ŐĂƉĞĨĞŝĞƌ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘ 
;E͘��ŚĂƌǁĂƚŚͿ 

�ĂŝƐďĂĐŚ 
 
�ŵ�'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕� ϬϮ͘� �Ɖƌŝů͕� ůĂͲ
ĚĞŶ� ǁŝƌ� ĂůůĞ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ĞŝŶ͕� ŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĂŵ�ŝŶ��ĂŝƐďĂĐŚ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ĚŝĞ�
�ďĞŶĚŵĂŚůƐŵĞƐƐĞ� ǌƵ� ĨĞŝĞƌŶ͊� /Ŷ�
�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ� Őŝďƚ� ĞƐ� ŬĞŝŶĞŶ� ĞŝŐĞŶĞŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘�;W͘�&ƌĂŶǌͿ 
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,ĂŚŶ�ͬ�tĞŚĞŶ� 
 
�ŵ� KƐƚĞƌͲ
ŵŽŶƚĂŐ͕�
ĚĞŶ�ϲ͘��ƉͲ
ƌŝů͕� ŵĂͲ
ĐŚĞŶ� ƐŝĐŚ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�KƐƚĞƌƐƉĂǌŝĞƌͲ
ŐĂŶŐ�Ăŵ�KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ� 

<ƌĞƵǌǁĞŐ� ďĞĞŶĚĞƚ͘� �ůůĞ� ƐŝŶĚ� ĂŶͲ
ƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� &ĂƐƚĞŶŝŵďŝƐƐ�
ƵŶĚ� ĞŝŶĞƌ� dĂƐƐĞ� dĞĞ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘�
tĞŵ�ĚĞƌ�tĞŐ� ǌƵ� ďĞƐĐŚǁĞƌůŝĐŚ� ŝƐƚ�
ŬĂŶŶ� ĚŝƌĞŬƚ� ŝŶ� ĚĂƐ� Ğǀ͘� 'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ŚĂƵƐ� ĨĂŚƌĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� 'ƌƵƉƉĞ� ĚŽƌƚ�
ĞƌǁĂƌƚĞŶ͘� �ůůĞ� ƐŝŶĚ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ĞŝŶŐĞͲ
ůĂĚĞŶ͘ 

�ŵ�Ϭϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϲ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�
ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� ŝŵ� �ŶƐĐŚůƵƐƐ� ĂŶ� ĚŝĞ�
KƐƚĞƌǀŝŐŝů� ŝŶ� ĚĞƌ� ŬĂƚŚ͘� <ŝƌĐŚĞ� >ĂƵͲ
ĨĞŶƐĞůĚĞŶ�ĚŝĞ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ��ŚƌŝƐͲ
ƚĞŶ� ŝŶ� ŝŚƌĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ĂďŚŽůĞŶ͘� 'ĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵŵ�&ƌŝĞĚŚŽĨ�
ŐĞŚĞŶ� ƵŶĚ� ŶĂĐŚ� ĞŝŶĞƌ� ŬůĞŝŶĞŶ� �ŶͲ
ĚĂĐŚƚ�ĚĂƐ�KƐƚĞƌĨĞƵĞƌ�ƵŶƚĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�
'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ� ĞŶƚǌƺŶĚĞŶ� ƵŶĚ� ǌƵͲ
ƐĂŵŵĞŶ�ĨĞŝĞƌŶ͘�,ŝĞƌǌƵ�ůĂĚĞŶ�ďĞŝĚĞ�
<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞŶ� ƌĞĐŚƚ� ŚĞƌǌůŝĐŚ�
ĞŝŶ͘�;�͘�>ĞůůŽǁͿ 

ŝŵ� �ĞŝĐŚĞŶ� ĚĞƌ� �ŵŵĂƵƐũƺŶŐĞƌ� ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵ� ĂƵĨ� ĚĞŶ�tĞŐ� ĚĞƌ� ĨƌŽŚĞŶ�
KƐƚĞƌďŽƚƐĐŚĂŌ͘� 

�ŚƌŝƐƟŶŶĞŶ� ƵŶĚ� �ŚƌŝƐƚĞŶ� ĂƵƐ� ĚĞƌ�
ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�
<ŝƌĐŚĞ͕� ĂƵƐ� ĚĞƌ� &ƌĞŝĞŶ� ĞǀĂŶŐĞůŝͲ
ƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�EĞƵĂƉŽƐͲ
ƚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ŐĞŚĞŶ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�
ƐƉĂǌŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌǁĞŝůĞŶ�ǌƵ�ƐƉŝƌŝƚƵͲ
ĞůůĞŶ�/ŵƉƵůƐĞŶ͘��ŝĞů�ŝƐƚ�ĞƐ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�
DĞŶƐĐŚĞŶ� ĚĞƌ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� <ŽŶͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĞŶ� ŝŶ� dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ� ŬĞŶŶĞŶͲ
ůĞƌŶĞŶ� ƵŶĚ� ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ĚŝĞ� ĨƌŽŚĞ�
KƐƚĞƌďŽƚƐĐŚĂŌ� ĨĞŝĞƌŶ͕� ĚŝĞ� ĂůůĞ� ǀĞƌͲ
ďŝŶĚĞƚ͘� 

�Ğƌ�tĞŐ� ďĞŐŝŶŶƚ� Ƶŵ�ϭϭ͘ϯϬ� hŚƌ� ŝŶ�
ĚĞƌ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ� ,ĂŚŶ͕�
DƺŚůĨĞůĚƐƚƌ͘� Ϯϴ͕� ĨƺŚƌƚ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� ŬĂͲ
ƚŚŽůŝƐĐŚĞ� <ŝƌĐŚĞ� ^ƚ͘� :ŽŚĂŶŶĞƐ�
EĞƉŽŵƵŬ� ŝŶ� ,ĂŚŶ� ŶĂĐŚ�tĞŚĞŶ� ǌƵ�
,Ğƌǌ� DĂƌŝć͕� ǁŽ� ĚĞƌ� KƐƚĞƌƐƉĂǌŝĞƌͲ
ŐĂŶŐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�/ŵďŝƐƐ�ƵŶĚ�ŐĞŵƺƚͲ
ůŝĐŚĞŵ� �ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ� ŶĂĐŚ� ĞƚǁĂ�
ĂŶĚĞƌƚŚĂůď�^ƚƵŶĚĞŶ�ĞŶĚĞƚ͘� 

�ĂƐ��ŶŐĞďŽƚ� ŝƐƚ�ŽīĞŶ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ͕�ĞŝŶĞ�
�ŶŵĞůĚƵŶŐ� ŝƐƚ� ŶŝĐŚƚ� ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ͘�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ĞƌŚĂůƚĞŶ� ƐŝĞ� ƺďĞƌ�
WĨĂƌƌĞƌŝŶ� ,ĞŝŬĞ� �ĞĐŬ͕� ŚĞŝͲ
ŬĞ͘ďĞĐŬΛĞŬŚŶ͘ĚĞ�;,͘��ĞĐŬͿ 
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ϭϲ 

ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ��ďĞŶĚŐĞďĞƚ 

>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 
�ŵ� Ϭϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϲ� ĮŶĚĞƚ� ĚĂƐ� ŶćĐŚƐƚĞ�
ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ� �ďĞŶĚŐĞďĞƚ� ƐƚĂƩ͘�
�ĞŐŝŶŶ� ŝƐƚ� Ƶŵ� ϭϵ͘ϯϬ� hŚƌ� ŝŶ� ĚĞƌ�
ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ� ŝŶ� >ĂƵĨĞŶƐĞůͲ
ĚĞŶ͘� ͘� 
;�͘�>ĞůůŽǁͿ 

'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ� 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 
 
�ůůĞ�ϭϰ�dĂŐĞ�ƚƌŝŏ�ƐŝĐŚ�ǀŽŶ�ϭϱ͘ϯϬ�ďŝƐ�
ϭϳ͘ϬϬ� hŚƌ� ĚĞƌ� 'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ� ŝŵ� &ĂͲ
ŵŝůŝĞŶƌĂƵŵ�ǀŽŶ�^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ͕�<ŝƌĐŚͲ
ƐƚƌĂƘĞ�ϳ͘� 
 
�Ɛ� ǁŝƌĚ� ĚĞƌ� �ĂƌŵŚĞƌǌŝŐŬĞŝƚƐ-
ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌ�ŐĞďĞƚĞƚ͕�ŐĞƐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�
ĞŝŶĞ� �ŝďĞůƐƚĞůůĞ� ŝŶ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞ� �ĞͲ
ƚƌĂĐŚƚƵŶŐ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘��ƵĚĞŵ�ǁŝƌĚ�
ƐŝĐŚ� ƺďĞƌ� �ƌůĞďƚĞƐ� ĂƵƐŐĞƚĂƵƐĐŚƚ͕�
ǁĂƐ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ� ŝŵ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�
^ŝŶŶ�ďĞǁĞŐƚ͘ 
 
�ĂƐ� ŶćĐŚƐƚĞ� dƌĞīĞŶ� ŝƐƚ� Ăŵ� 
ϮϬ͘� �Ɖƌŝů͘� ;tĞŐĞŶ� KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ�
ĞŶƞćůůƚ�ĚĂƐ�dƌĞīĞŶ�Ăŵ�Ϭϲ͘��Ɖƌŝů͘Ϳ� 
 
�ŝŶĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ� ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌͲ
ůŝĐŚ͘�:ĞĚĞƌ�ŝƐƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͊�
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŝĞ͊� 
;D͘�,ĂŶŽůĚͿ 

�ƵƌŐ-,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ� hŶƚĞƌĚŽƌĨ 
 
tŝĞ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�
ŵŽŶĂƚůŝĐŚ�ĞŝŶĞ�,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�
ƐĐŚƂŶĞŶ� <ĂƉĞůůĞ� ŝŵ� hŶƚĞƌĚŽƌĨ� ǀŽŶ�
�ƵƌŐ-,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ͕� ŝŵŵĞƌ� Ăŵ� ǀŝĞƌͲ
ƚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ͘� 

�ĂƐ� ƐŝŶĚ� ĚĞƌ� Ϯϲ͘ϰ͕͘� Ϯϴ͘ϲ͕͘� Ϯϲ͘ϳ͕͘�
Ϯϯ͘ϴ͕͘� Ϯϳ͘ϵ͘� ƵŶĚ�Ϯϱ͘ϭϬ͘� ũĞǁĞŝůƐ�Ƶŵ�
ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ͘� 

/ŵ�DĂŝ�ŝƐƚ�Ăŵ�WĮŶŐƐƚŵŽŶƚĂŐ͕�Ϯϱ͘ϱ͘�
Ƶŵ� ϭϬ͘ϬϬ� hŚƌ� ĞŝŶ� ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘� 
;W͘�&ƌĂŶǌͿ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ� 
,Ğƌǌ-:ĞƐƵ-<ĂƉĞůůĞ� 



��������������^W/Z/dh�>/d	d 

 

 

^W/Z/dh�>/d	d 

ϭϳ 

tĞŚĞŶ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ� �ƌ͘� DŝĐŚĂĞů� 'ƌĂĨ�
ůćĚƚ� ǌƵŵ� ŵŽŶĂƚůŝĐŚĞŶ� �ŝďĞůŐĞͲ
ƐƉƌćĐŚƐĂďĞŶĚ� ĞŝŶ͘� hŶƚĞƌ� ĚĞŵ� dŝƚĞů�
ͣ&ŽŬƵƐ��ǀĂŶŐĞůŝƵŵ͞� ƐŽůů� ũĞǁĞŝůƐ�ĞŝŶ�
ĂŬƚƵĞůůĞƐ� ^ŽŶŶƚĂŐƐĞǀĂŶŐĞůŝƵŵ� ŝŵ�
DŝƩĞůƉƵŶŬƚ�ƐƚĞŚĞŶ͘�EĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ĞǆĞͲ
ŐĞƟƐĐŚĞŶ� WĞƌŝŬŽƉĞŶĞƌŬůćƌƵŶŐ� ƐŽůͲ
ůĞŶ� ĚĞŶ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌŶ� ƐŽǁŽŚů� ŚŝƐƚŽͲ
ƌŝƐĐŚĞ� ĂůƐ� ĂƵĐŚ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ� �ƵƐůĞͲ
ŐƵŶŐƐƉĞƌƐƉĞŬƟǀĞŶ� ĂƵĨŐĞǌĞŝŐƚ� ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘� �Ğƌ� ŶćĐŚƐƚĞ� dĞƌŵŝŶ� ŝƐƚ� Ăŵ�
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϴ͘� �Ɖƌŝů͕� ǀŽŶ� ϭϵ� ďŝƐ�
ϮϬ� hŚƌ� ŝŵ� DĞĚŝƚĂƟŽŶƐƌĂƵŵ� ǀŽŶ�
,Ğƌǌ� DĂƌŝĂĞ� ŝŶ� tĞŚĞŶ͘� 
 

;dĞǆƚ� �ƌ͘�
D͘� 'ƌĂĨ͕�
&ŽƚŽ� DĂƌͲ
ŬƵƐ� tĞŝŶͲ
ůćŶĚĞƌ� ŝŶ͗�
WĨĂƌƌďƌŝĞĨͲ
ƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞͿ 

ͣ&ŽŬƵƐ��ǀĂŶŐĞůŝƵŵ͞�-
�ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚƐĂďĞŶĚ� 

ŝŶ�,Ğƌǌ�DĂƌŝĂĞ 

ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ��ŝďĞůdĞŝůĞŶ� 
ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 

DŝĐŚĞůďĂĐŚ 

 
,ĞƌǌůŝĐŚ� tŝůůŬŽŵŵĞŶ͊� :ĞĚĞŶ� Ϯ͘�
�ŝĞŶƐƚĂŐ� ŝŵ� DŽŶĂƚ� ĮŶĚĞƚ� ĚĂƐ�
ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ� �ŝďĞůdĞŝůĞŶ� ƐƚĂƩ͘�
�ĂƐ� ŶćĐŚƐƚĞ� DĂů� ƚƌĞīĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ�
Ăŵ� ϭϰ͘� �Ɖƌŝů� ϮϬϮϲ� Ƶŵ� ϭϵ͘ϬϬ� hŚƌ�
ŝŵ� 'ƌƵƉƉĞŶƌĂƵŵ� ĚĞƌ� ĞǀĂŶŐĞůŝͲ
ƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ� ŝŶ� DŝĐŚĞůďĂĐŚ͘ 
� 
�ŝŶĞ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ� ŝƐƚ� ŶŝĐŚƚ� ĞƌĨŽƌͲ
ĚĞƌůŝĐŚ͘� �ŝŶĨĂĐŚ� ǀŽƌďĞŝŬŽŵŵĞŶ�
ƵŶĚ� ŵŝƚŵĂĐŚĞŶ͘� ^Ž� ǁŝƌĚ� ƵŶƐĞƌ�
'ůĂƵďĞ� ůĞďĞŶĚŝŐ͊ 
^ĞŝĞŶ� ^ŝĞ� ŐĞƐƉĂŶŶƚ� –� ǁŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ�
ƵŶƐ� ĂƵĨ� ^ŝĞ͊ 
;WĞƚƌĂ�&ĞůůŶĞƌ�–�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐͿ 



���������^W/Z/dh�>/d	d

 

ϭϴ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 

�ŵ�ϲ͘�Dćƌǌ�ŚĂďĞŶ� &ƌĂƵĞŶ� ǀŽŶ� ^ƚ͘�
WĞƚĞƌ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� �ĞƌŐ� ƵŶĚ� ǀŽŶ� ^ƚ͘�
&ĞƌƌƵƚŝƵƐ� ĚĞŶ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ� ĂƵĐŚ�
ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ǀŽƌďĞͲ
ƌĞŝƚĞƚ͘� EĂĐŚ� ĞŝŶĞƌ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƺďĞƌ� ĚĂƐ� >ĞďĞŶ� ƵŶĚ� �ƌďĞŝƚĞŶ� ŝŶ�
EŝŐĞƌŝĂ͕�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŐĞͲ
ƐƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ŐĞďĞƚĞƚ͘� �Ğŝ� ĞŝŶĞŵ�
/ŵďŝƐƐ�ŵŝƚ�ĂĨƌŝŬĂŶŝƐĐŚĞŶ�^ƉĞǌŝĂůŝƚćͲ
ƚĞŶ� ƵŶĚ� ŐƵƚĞŶ� 'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ� ŚĂďĞŶ�
ǁŝƌ� ĚĞŶ� �ďĞŶĚ� ĂƵƐŬůŝŶŐĞŶ� ůĂƐƐĞŶ͘�
;dĞǆƚ�ƵŶĚ��ŝůĚĞƌ�^͘�^ĞƵĨĨĞƌƚͿ������������������������������������������ 

ZƺĐŬďůŝĐŬ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ϮϬϮϲ DŝĐŚĞůďĂĐŚ 

�Ğƌ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ͕�ĚĞƌ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�
ŝŶ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ� ŝŶ�DŝͲ
ĐŚĞůďĂĐŚ�ĂƵƐŐĞƌŝĐŚƚĞƚ�ǁƵƌĚĞ͕�ǁƵƌͲ

ĚĞ� ǀŽŶ�
ƐĞĐŚƐ� ĞŶͲ
ŐĂŐŝĞƌƚĞŶ�
&ƌĂƵĞŶ�
ǀŽƌďĞƌĞŝͲ
ƚĞƚ͘� �Ğƌ�
�ůƚĂƌƌĂƵŵ�
ǁĂƌ� ĨĂƌͲ
ďĞŶĨƌŽŚ�
ŵŝƚ� ĚĞŵ�
t'd-

WůĂŬĂƚ͕� ĂĨƌŝŬĂŶŝƐĐŚĞŶ� ^ƚŽĨĨĞŶ� ƵŶĚ�
dŝĞƌŶĂĐŚďŝůĚƵŶŐĞŶ� ŐĞƐĐŚŵƺĐŬƚ͘�
�ŝŶ�&ŝůŵ�ƺďĞƌ�EĂŵŝďŝĂ�ƐƚŝŵŵƚĞ�ĚŝĞ�
dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� ŬŽŵŵĞŶͲ
ĚĞŶ� ^ƚƵŶĚĞŶ� ĞŝŶ͘� EĂĐŚ� ĚĞŵ�
ΗŽĨĨŝǌŝĞůůĞŶΗ� WƌŽŐƌĂŵŵ� ǀĞƌďƌĂĐŚͲ
ƚĞŶ� ĚŝĞ� ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ� �ŶǁĞƐĞŶĚĞŶ�
ŶŽĐŚ�ĐĂ͘�Ϯ�^ƚƵŶĚĞŶ�ďĞŝ�^ĞƐĂŵŬĞŬͲ
ƐĞŶ� ƵŶĚ� ĞǆŽƚŝƐĐŚĞŶ� KďƐƚƐƉŝĞƘĞŶ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘� 

/ŶƐŐĞƐĂŵƚ�ǁĂƌ�ĞƐ�ĞŝŶ�ƐĐŚƂŶĞƌ�ƵŶĚ�
ĞƌĨƺůůĞŶĚĞƌ� �ďĞŶĚ͕� ĚĞƌ� >ƵƐƚ� ĂƵĨ�
ĚĞŶ� tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ� ŝŵ� ŶćĐŚƐƚĞŶ�
:ĂŚƌ�ŵĂĐŚƚ͘��Ƶƌ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�ŬŽŶŶƚĞ�
:ĞĚĞƌ� ƵŶĚ� :ĞĚĞ� ŶŽĐŚ� ĞŝŶĞ� <ĂƌƚĞ�



��������������^W/Z/dh�>/d	d 

 

 

^W/Z/dh�>/d	d 

ϭϵ 

,ĞŝĚĞŶƌŽĚ 

tŝĞ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚͲ
ƌĞŶ� ǁĂƌĞŶ� ĚŝĞ� ,ĞŝĚĞŶƌŽĚĞƌ� tĞůƚͲ
ŐĞďĞƚƐƚĂŐĞ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ�
ŐƵƚ� ďĞͲ
ƐƵĐŚƚ͘�
EĂĐŚĚĞŵ�
ŝŶ� ϯ� sĞƌĂŶͲ
ƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�
ŝŵ� sŽƌĨĞůĚ�
ĚĂƐ� >ĂŶĚ�
EŝŐĞƌŝĂ�
ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ͕�
ĚŝĞ� ^ŝƚƵĂƚŝͲ
ŽŶ�ĚĞƌ� &ƌĂƵĞŶ�ďĞůĞƵĐŚƚĞƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�
&ĞƐƚ� ŵŝƚ� ůĂŶĚĞƐƚǇƉŝƐĐŚĞŵ� �ƐƐĞŶ�
ŐĞĨĞŝĞƌƚ� ǁƵƌĚĞ͕� ďĞŐŝŶŐĞŶ� ǁŝƌ� ĚŝĞ�

�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ� �ĂŶŬ� ĂůůĞŶ͕� ĚŝĞ� ǌƵŵ�
'ĞůŝŶŐĞŶ�ĚĞƐ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ�tĞůƚŐĞͲ
ďĞƚƐƚĂŐĞƐ� ďĞŝŐĞƚƌĂŐĞŶ� ŚĂďĞŶ͊� /Ŷ�
ĚĞƌ� ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶ� ĂĨƌŝŬĂŶŝƐĐŚ� ŐĞͲ
ƐĐŚŵƺĐŬƚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�
ǀŽŶ� ĚĞŶ� ŶŝŐĞƌŝĂŶŝƐĐŚĞŶ� &ƌĂƵĞŶ�
ŝŶƐƉŝƌŝĞƌĞŶ� ůĂƐƐĞŶ͕� ƵŶƐĞƌĞ� >ĂƐƚĞŶ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ǌƵ� ƚƌĂŐĞŶ͕� ĂŶƐĐŚůŝĞͲ
ƘĞŶĚ� ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ� ĂƵĐŚ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�
ůĞĐŬĞƌ� ŐĞŐĞƐƐĞŶ͘� 
;dĞǆƚ�ƵŶĚ�&ŽƚŽ�W͘�&ƌĂŶǌͿ 

ĚĞƐ� t'd� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� DĞĚŝƚĂƚŝŽŶƐͲ
ƚĞǆƚ� ŵŝƚ� ŶĂĐŚ� ,ĂƵƐĞ� ŶĞŚŵĞŶ͘� 
;dĞǆƚ� W͘ � &ĞůůŶĞƌ͕ � &ŽƚŽƐ� Z͘� ,ĞŶŶĞͲ
ŵĂŶŶͿ 

ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚĞŶ�
tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐƐͲ
ŐŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� ŝŶ�
EĂƵƌŽƚŚ� ƵŶĚ� ŝŶ�
>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ͘�
;&ŽƚŽƐ� ƵŶĚ� dĞǆƚ�
�͘�>ĞůůŽǁ͖�ĚŝĞ�&ŽͲ
ƚŽƐ� ǌĞŝŐĞŶ� ĚĞŶ�
tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ� ŝŶ�
EĂƵƌŽƚŚͿ 



���������'�D�/E��>���E

 

ϮϬ ϮϬ 
ϮϬ 

�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ 

hŶƚĞƌ�ĚĞŵ�dŝƚĞů� ͣ&ƌĞƵŶĚĞ� ĨƺƌƐ� >ĞͲ
ďĞŶ͞�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞƐĞůůŝͲ
ŐĞŶ� �ďĞŶĚ͕� ĂŶ� ĚĞŵ� ƵŶƐ� WĞƚƌĂ�
&ƌĂŶǌ͕�DćƌĐŚĞŶůŝĞďŚĂďĞƌŝŶ� ƵŶĚ� �ƌͲ
ǌŝĞŚĞƌŝŶ͕� ĞƌŵƵƟŐƚ͕� ǁŝĞĚĞƌ� ĞŝŶŵĂů�
ŵŝƚ�ĚĞŶ�,ĞůĚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞ�
ǌƵ�ƉůĂƵĚĞƌŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͕�ǁĂͲ
ƌƵŵ�ĚĂƐ�sŽƌůĞƐĞŶ�ƐŽ�ǁŝĐŚƟŐ�ŝƐƚ͘ 

/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ� ũĞĚĞŶ��ůƚĞƌƐ� ƐŝŶĚ�ǁŝůůͲ
ŬŽŵŵĞŶ� Ăŵ� DŝƩǁŽĐŚ͕� ϭϱ͘� �Ɖƌŝů�
Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ� ŝŵ�WĨĂƌƌƐĂĂů�ĚĞƌ�ŬĂͲ
ƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ͕� ^ŶĂĐŬƐ� ƵŶĚ� 'ĞͲ
ƚƌćŶŬĞ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ͘� 

;W͘�&ƌĂŶǌͿ 

sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ͗� 
ͣ&ƌĞƵŶĚĞ�ĨƺƌƐ�>ĞďĞŶ͞ 

sŽůŬƐůŝĞĚĞƌƐŝŶŐĞŶ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 
�ŵ� ^ĂŵƐƚĂŐ͕� ϭϭ͘�
�Ɖƌŝů� ϮϬϮϲ͕� Ƶŵ�
ϮϬ� hŚƌ� � ĮŶĚĞƚ�
ĚĂƐ� ŶćĐŚƐƚĞ�
sŽůŬƐůŝĞĚĞƌƐŝŶŐĞŶ�
ŝŶ� ĚĞƌ� &ĞƌƌƵƟƵƐ-
^ƚƵďĞ� dĂƵŶƵƐͲ

ƐƚĞŝŶ-�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ� ƐƚĂƩ͘� tŝĞ� ŐĞͲ
ǁŽŚŶƚ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�&ĞƌƌƵƟƵƐ-^ƚƵďĞ�Ăď�
ϭϵ�hŚƌ�Ĩƺƌ�^ƉĞŝƐ�ƵŶĚ�dƌĂŶŬ�ŐĞƂīͲ
ŶĞƚ͘� �ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ� DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�
ŬƺŵŵĞƌŶ� ƐŝĐŚ� Ƶŵ� ŝŚƌ� ůĞŝďůŝĐŚĞƐ�
tŽŚů͘� :ŽƐĞĨ� 'ƌŽůŝŐ� ďĞŐůĞŝƚĞƚ� ŵŝƚ�
ƐĞŝŶĞŵ� �ŬŬŽƌĚĞŽŶ� ĚĂƐ� ^ŝŶŐĞŶ͘�
�Ğƌ� <ŝƌĐŚŽƌƚ� �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ� ĨƌĞƵƚ�
ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�ƌĞŐĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ͘ 
;^͘�^ĞƵīĞƌƚͿ 

�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ 
�Ğƌ� ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ� <ŝƌͲ
ĐŚĞŶĐŚŽƌ� YƵŝŶƚĞƐͲ
ƐĞŶǌ� ǁŝƌĚ� ϯϬ� :ĂŚƌĞ�
Ăůƚ� ƵŶĚ� ůćĚƚ� ĞŝŶ� ǌƵŵ�

:ƵďŝůćƵŵƐŬŽŶǌĞƌƚ� Ăŵ� ϯϬ͘� DĂŝ�
ϮϬϮϲ�Ƶŵ�ϭϳ͘ϬϬ� hŚƌ� ŝŶ�ĚŝĞ�ŬĂƚŚŽůŝͲ
ƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞ͘�;W͘�&ƌĂŶǌͿ 

�Ƶŵ�sŽƌŵĞƌŬĞŶ͗�:ƵďŝůćƵŵƐͲ
ŬŽŶǌĞƌƚ�ǀŽŶ�ͣYƵŝŶƚĞƐƐĞŶǌ͞ 
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Ϯϭ 
Ϯϭ 

<ŽŶǌĞƌƚ͗�dŝŶŬĞƌǲƐ��ŽŝŶ� 
-�ĚĂƐ�&ŽůŬ->ŝǀĞ-�ƌůĞďŶŝƐ�-� 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 
dŝŶŬĞƌǲƐ��ŽŝŶ�ŐĂƐƟĞƌƚ�Ăŵ�ϴ͘�DĂŝ� ŝŵ�
^ĂĂů�ĚĞƐ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵƐ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�
ŝŶ� �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ͘� � �ŝĞ� ǀŝĞƌŬƂƉĮŐĞ�

�ĂŶĚ�ŝƐƚ�ƐĞŝƚ�ƺďĞƌ�ϭϱ�:ĂŚƌĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�
�ƺŚŶĞŶ� ĚĞƌ� ZĞŐŝŽŶ� ƉƌćƐĞŶƚ͘� Dŝƚ�
ǀŝĞůƐƟŵŵŝŐĞŵ� 'ĞƐĂŶŐ͕� YƵĞƌŇƂƚĞ͕�
ĂŬƵƐƟƐĐŚĞƌ�'ŝƚĂƌƌĞ͕��ŬŬŽƌĚĞŽŶ�ƵŶĚ�
<ŽŶƚƌĂďĂƐƐ� ƐƉŝĞůƚ� ĚĂƐ� YƵĂƌƚĞƩ� ĞŝŶ�
ƌĂĸŶŝĞƌƚ� ĂƌƌĂŶŐŝĞƌƚĞƐ͕� ǁĞŝƚ� ŐĞĨćͲ
ĐŚĞƌƚĞƐ� ZĞƉĞƌƚŽŝƌĞ͘� �ĂƐ� ĂŬƚƵĞůůĞ�
WŽŐƌĂŵŵ� ͣ:ŽƵƌŶĞǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� �ƵƌŽͲ
ƉĞ͞� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞ�
ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ� ZĞŝƐĞ� ƺďĞƌ� ĚĞŶ� ŐĞͲ
ƐĂŵƚĞŶ� <ŽŶƟŶĞŶƚ͘� �ĂďĞŝ� Őŝďƚ� ĞƐ�
ĞŝŶĞ�DĞŶŐĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ��ďĞŶͲ
ƚĞƵĞƌ�ǌƵ�ĞƌůĞďĞŶ͕�ǀŽŶ�ĚĞŶĞŶ�ĞƌǌćŚůƚ�
ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌĚ͘ 
�ŝŶůĂƐƐ� ϭϵ͘ϯϬ� hŚƌ͕� �ĞŐŝŶŶ� ϮϬ͘ϬϬ�
hŚƌ 
^ƉĞŝƐĞŶ� ƵŶĚ� 'ĞƚƌćŶŬĞ� ǁĞƌĚĞŶ� ĂŶͲ
ŐĞďŽƚĞŶ͘ 
�ŝŶƚƌŝƩƐŬĂƌƚĞŶ� ǌƵŵ� WƌĞŝƐ� ǀŽŶ� ϮϬ� Φ�
Őŝďƚ�ĞƐ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ƵĐŚŚĂŶĚůƵŶŐ�>ŝďĞƌĂ�
ŝŶ�tĞŚĞŶ͕�dĞů͘�ϬϲϭϮϴ�ϴϰϰϮϬ͕� 
�ƵĐŚŚĂŶĚůƵŶŐ� EŝĐŬĞůΖ^� ŝŶ� �ůĞŝĚĞŶͲ
ƐƚĂĚƚ͕� dĞů͘� ϬϲϭϮϴ� ϰϭϱϴϳϰϭϱϴϳ� ƐŽͲ
ǁŝĞ�ƵŶƚĞƌ�Ϭϭϱϳ�ϳϲϬϯϳϴϬϮ�ŽĚĞƌ 
ƌŝŶŐŚĞůŐĂΛŐŽŽŐůĞŵĂŝů͘ĐŽŵ͘� ;dĞǆƚ�
E͘�tĞŝŵĂƌ͕��ŝůĚ͗�dŝŶŬĞƌǲƐ��ŽŝŶͿ 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

�ŝĞ� ŬůĞŝŶĞ� ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ� &Žƌŵ� ĚĞƌ�
DŝŶŝĂƚƵƌ� ƐƚĞŚƚ� ĚĞƌ� WĂƌĂĚĞĚŝƐǌŝƉůŝŶ�
ĚĞƌ� ^ƚƌĞŝĐŚĞƌŵƵƐŝŬ� ŐĞŐĞŶƺďĞƌ͗� ĚĞƌ�
^ĞƌĞŶĂĚĞ͘� /Ŷ� ͣDŝŶŝĂƚƵƌĞŶ͞� ůćĚƚ�ĚĂƐ�
<�D�>�ĞŝŶ�ǌƵŵ��ŝŶƚĂƵĐŚĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞŶ�
DŝŬƌŽŬŽƐŵŽƐ� ǀŽůůĞƌ� ƐƉĂŶŶĞŶĚĞƌ�
DƵƐŝŬ͘� 
Dŝƚ�ĚŝĞƐĞŵ�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞŶ�WƌŽŐƌĂŵŵ�
ŐĂƐƟĞƌƚ�ĚĂƐ�<�D�>�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ĚĞŶ�
Ϯϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϲ͕� Ƶŵ� ϭϵ͘ϬϬ� hŚƌ� ŝŶ� ĚĞƌ�
ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ� �ĂĚ� ^ĐŚǁĂůͲ
ďĂĐŚ͘� �Ğƌ� �ŝŶƚƌŝƩ� ŝƐƚ� ĨƌĞŝ͘ 
;dĞǆƚ� ƵŶĚ� WůĂŬĂƚĂƵƐƐĐŚŶŝƩ͗� <ĂŵͲ
ŵĞƌŵƵƐŝŬĞŶƐĞŵďůĞ�>ĂƵďĞŶŚĞŝŵͿ 

<ŽŶǌĞƌƚ͗�<ĂŵŵĞƌŵƵƐŝŬĞŶͲ
ƐĞŵďůĞ�<�D�> 

�ǁŝƐĐŚĞŶ�^ƉŝĞů�ƵŶĚ�^ĞƌĞŶĂĚĞ 
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ϮϮ ϮϮ 
ϮϮ 

DŝĐŚĞůďĂĐŚ 
 
/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĨĞŝĞƌƚ�ƵŶƐĞƌ�WĨĂĚĮŶͲ
ĚĞƌƐƚĂŵŵ WĂůŽŵĂ ;�W^'Ϳ� ƐĞŝŶ� 
ϯϱ-ũćŚƌŝŐĞƐ� �ĞƐƚĞŚĞŶ͘� �ŝĞƐĞƐ� :ƵďŝͲ
ůćƵŵ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�
ĂŬƟǀĞŶ� ƵŶĚ� ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ� DŝƚŐůŝĞͲ
ĚĞƌŶ� ƐŽǁŝĞ� &ƌĞƵŶĚŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ�
&ƌĞƵŶĚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ�^ƚĂŵŵĞƐ�ĨĞŝĞƌŶ͘ 

^Ğŝƚ�ϯϱ� :ĂŚƌĞŶ�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ� ƐŝĐŚ�ďĞŝ�
ƵŶƐ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�>ĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�
>ĞŝƚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ-�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚĂƌͲ
ďĞŝƚ�ƵŶĚ�ǀĞƌŵŝƩĞůŶ�tĞƌƚĞ�ǁŝĞ�'ĞͲ
ŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͕� sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ� ƵŶĚ�
ƐŽǌŝĂůĞƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

hŵ�ƵŶƐĞƌ�:ƵďŝůćƵŵ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ƐĐŚƂͲ
ŶĞŶ� ZĂŚŵĞŶ� ĨĞŝĞƌŶ� ǌƵ� ŬƂŶŶĞŶ͕�
ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ�hŶͲ
ƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͘��ŝŶĞ�^ƉĞŶĚĞŶƋƵŝƩƵŶŐ�
ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�ĂƵƐͲ
ƐƚĞůůĞŶ͘� 
<ŽŶƚŽǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ͗� 
<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ� ,ĞŝůŝŐĞ� &ĂŵŝůŝĞ� 
tŝĞƐďĂĚĞŶĞƌ� sŽůŬƐďĂŶŬ 
/��E͗  
��ϲϳ� ϱϭϬϵ� ϬϬϬϬ� ϬϬϰϬ� ϯϴϲϳ� ϬϬ 
sĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐǌǁĞĐŬ͗� WĨĂĚĮŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŵŵ�WĂůŽŵĂ�:ƵďŝůćƵŵ 

^ƉĞŶĚĞŶĂƵĨƌƵĨ͗�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�
^ŝĞ�ϯϱ�:ĂŚƌĞ�WĨĂĚĮŶĚĞƌĂƌďĞŝƚ�

ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ZĞŐŝŽŶ 

Dŝƚ�/ŚƌĞƌ�hŶͲ
ƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�
ůĞŝƐƚĞŶ� ^ŝĞ�
ĞŝŶĞŶ� ǁŝĐŚƟͲ
ŐĞŶ� �ĞŝƚƌĂŐ�
ǌƵƌ� <ŝŶĚĞƌ-�
ƵŶĚ� :ƵŐĞŶĚͲ
ĂƌďĞŝƚ� ŝŶ� ƵŶͲ

ƐĞƌĞƌ�ZĞŐŝŽŶ͘� 

sŝĞůĞŶ� �ĂŶŬ͊� 
;dĞǆƚ�ƵŶĚ��ŝůĚ��͘�^ƚŽůǌͿ 

��Z/d�^�-�^ĂŵŵůƵŶŐ�ϮϬϮϲ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 
/ŵ� �ĞƌĞŝĐŚ� ĚĞƐ�
<ŝƌĐŚŽƌƚĞƐ� ^ƚ͘� &ĞƌƌƵƟͲ
ƵƐ� ǁŝƌĚ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůů�
ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ� ŝŶ� ĚĞŶ�DĞͲ
ĚŝĞŶ� ǌƵƌ� ^ƉĞŶĚĞ� ĂƵĨͲ
ŐĞƌƵĨĞŶ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ�
ĚƵƌĐŚ� ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�

,ĞůĨĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ�,ĞůĨĞƌ� /ŶĨŽƌŵĂƟͲ
ŽŶƐďƌŝĞĨĞ� ĂŶ� ĚŝĞ� ,ĂƵƐŚĂůƚĞ� ǀĞƌͲ
ƚĞŝůƚ͘��ƌĨĂŚƌƵŶŐƐŐĞŵćƘ�ĨƺŚƌƚĞ�ĚŝĞͲ
ƐĞ�sŽƌŐĞŚĞŶƐǁĞŝƐĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌŐĂŶͲ
ŐĞŶŚĞŝƚ�ƐƚĞƚƐ�ǌƵ�ƐĞŚƌ�ŐƵƚĞŶ��ƌŐĞďͲ
ŶŝƐƐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĐĂƌŝƚĂƟǀĞ��ƌďĞŝƚ�ǀŽƌ�
Kƌƚ͘� �ƵƐ� ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ� 'ƌƺŶͲ
ĚĞŶ� ƐƚĞŚĞŶ� ,ĞůĨĞƌ͗ŝŶŶĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
sĞƌƚĞŝůƵŶŐ� ĚĞƌ� �ƌŝĞĨĞ� ŶŝĐŚƚ� ŵĞŚƌ�
ǌƵƌ� sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘� �ĞƐŚĂůď� ƐƵĐŚĞŶ�
ǁŝƌ� ǁĞŝƚĞƌĞ� /ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ͕� ĚŝĞ� ƵŶƐ�
ǌƵŬƺŶŌŝŐ� ŚĞůĨĞŶ� ƵŶĚ� ĨƌĞŝ� ŐĞǁŽƌͲ
ĚĞŶĞ� ^ƚƌĂƘĞŶ� ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ͘� ^Ž�
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Ϯϯ 
Ϯϯ 

ŬĂŶŶ�ŵĂŶ� ŝŶ� �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ͕� ^ĞŝƚǌĞŶͲ
ŚĂŚŶ͕�tĂƚǌŚĂŚŶ�ƵŶĚ��ŽƌŶ� ŝŵ�ZĂŚͲ
ŵĞŶ� ĞŝŶĞƐ� ^ƉĂǌŝĞƌŐĂŶŐĞƐ� ĂŶ� ĚĞƌ�
ĨƌŝƐĐŚĞŶ� >ƵŌ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ĞƚǁĂƐ�'ƵͲ
ƚĞƐ� ƚƵŶ͘� ^ŝŶĚ� ^ŝĞ� ƐĞůďƐƚ� ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�
Įƚ� ŐĞŶƵŐ͕� ŵŽƟǀŝĞƌĞŶ� ^ŝĞ� /ŚƌĞ� <ŝŶͲ
ĚĞƌ�ŽĚĞƌ��ŶŬĞů͘�EƵƌ�ĞŝŶ�ŬůĞŝŶ�ǁĞŶŝŐ�
�Ğŝƚ͕� Ƶŵ� ĚŝĞ� �ƌŝĞĨĞ� ĂƵƐǌƵƚƌĂŐĞŶ͕�
ŬĂŶŶ� ƐŽ� ǀŝĞů� Ĩƺƌ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ŝŶ� EŽƚ�
ďĞĚĞƵƚĞŶ͘�tŽůůĞŶ�^ŝĞ�ŚĞůĨĞŶ͍��ĂŶŶ�
ŵĞůĚĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ďŝƩĞ� ďĞŝ� EŽƌďĞƌƚ�
WĨĂī� ƵŶƚĞƌ� ϬϲϭϮϴ-ϰϭϵϬϮ͘� ;^͘�
^ĞƵīĞƌƚͿ 

ZƺĐŬďůŝĐŬ͗� 
DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ĚĞƐ�
<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌĞƐ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ� 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 

�ŶĨĂŶŐ� Dćƌǌ� ĨĂŶĚ� ĚŝĞ� ĂůůũćŚƌůŝĐŚĞ�
DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ� ĚĞƐ� <ŝƌͲ
ĐŚĞŶĐŚŽƌĞƐ� ^ƚ͘� &ĞƌƌƵƟƵƐ� ƐƚĂƩ͘� �ŝĞ�
dĂŐĞƐŽƌĚŶƵŶŐ� ƐĂŚ� ƵŶƚĞƌ� �ŶĚĞƌĞŵ�
ĞŝŶĞŶ�:ĂŚƌĞƐƌƺĐŬďůŝĐŬ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�sŽƌͲ
ƐĐŚĂƵ�ĂƵĨ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶͲ
ŐĞŶ�ǀŽƌ͘��ĂƐ�sŽƌƐƚĂŶĚƐŵŝƚŐůŝĞĚ�hƌͲ
ƐƵůĂ� ZŽƐĞŶďĞƌŐĞƌ� ďĞĞŶĚĞƚĞ� ŝŚƌĞ�
sŽƌƐƚĂŶĚƐƚćƟŐŬĞŝƚ� ŶĂĐŚ� ϯϭ� :ĂŚƌĞŶ�
ƵŶĚ� ǁƵƌĚĞ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� �ŶǁĞƐĞŶĚĞŶ�
ŵŝƚ� ŐƌŽƘĞŵ� �ĂŶŬ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞŵ� �ůƵͲ
ŵĞŶŐĞƐĐŚĞŶŬ� ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞƚ͘� �Ƶƌ�
ŶĞƵĞŶ� �ĞŝƐŝƚǌĞƌŝŶ� ǁƵƌĚĞ� �ŽƌĚƵůĂ�
^ĐŚǁĂƌǌŵĞŝĞƌ� ŐĞǁćŚůƚ͘� �Ğƌ� ƺďƌŝŐĞ�
sŽƌƐƚĂŶĚ�ǁƵƌĚĞ�ĚƵƌĐŚ�tĂŚů� ŝŶ�ƐĞŝͲ

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 
ZĞĐŚƚǌĞŝƟŐ� ǀŽƌ� ĚĞŵ� ϭ͘� Dćƌǌ� ǁĂͲ
ƌĞŶ� ĚŝĞ� &ĞƌƌǇŚĞůĨĞƌ/ŶŶĞŶ� ǁŝĞĚĞƌ�
ĂŬƟǀ͊� EĂĐŚ� ĞŝŶĞƌ� ŬƵƌǌĞŶ� >ĂŐĞďĞͲ
ƐƉƌĞĐŚƵŶŐ� ŵŝƚ�
�ŚƌŝƐƚŽƉŚ�
tĞǇĂŶĚ�ǁƵƌĚĞŶ�
,ĞĐŬĞŶ� ƵŶĚ�
�ćƵŵĞ� ŝŵ� 'ĞͲ
ůćŶĚĞ� ƌƵŶĚ� Ƶŵ�
ĚŝĞ� <ŝƌĐŚĞ� ǌƵͲ
ƌƺĐŬŐĞƐĐŚŶŝƩĞŶ͘�
�ŝŶ� ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ�
�ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ� ĂŶ�
ĚŝĞ� ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞƌ͊�
EĂƚƺƌůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ��ĂŶͲ
ŬĞƐĐŚƂŶ� ĂŶ� ZĞŐŝŶĂ� 'ĞŚŵ͕� ĚŝĞ� Ĩƺƌ�
ĚĂƐ� ůĞŝďůŝĐŚĞ� tŽŚů� ŐĞƐŽƌŐƚ� ŚĂƚ͊�

;�ŝůĚ� ƵŶĚ�
dĞǆƚ͗� ^͘�
^ĞƵīĞƌƚͿ 

ZƺĐŬďůŝĐŬ͗�'ĞůćŶĚĞƉŇĞŐĞ�ŝŶ�
^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ� 

ŶĞŶ�	ŵƚĞƌŶ�ďĞƐƚćƟŐƚ͘��Ğƌ�<ŝƌĐŚĞŶͲ
ĐŚŽƌ� ^ƚ͘� &ĞƌƌƵƟƵƐ� ŚĂƚ� ĚĞƌǌĞŝƚ� ϯϵ�
ĂŬƟǀĞ� ^ćŶŐĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ^ćŶŐĞƌ͘�
EĞƵǌƵŐćŶŐĞ� ƐŝŶĚ� ŝŵŵĞƌ� ŚĞƌǌůŝĐŚ�
ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͊� ;dĞǆƚ� '͘� ZĞŚŵ͕� ǌƵͲ
ƐĂŵŵĞŶŐĞĨĂƐƐƚ�ǀŽŶ�D͘�,ĂŶŽůĚͿ 
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Ϯϰ 

KƐƚĞƌŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ�&ĂŵŝůŝĞ�
hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ�–� 

�ŶŐĞďŽƚĞ�Ĩƺƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ƵŶĚ�
/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ� 

</E��Z�-�:h'�E��-�&�D/>/� 

�ŝĞ� �Ğŝƚ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� �ƐĐŚĞƌŵŝƩǁŽĐŚ�
ƵŶĚ�KƐƚĞƌŶ� ŝƐƚ� Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ĂůƐ�'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞ� ĞŝŶĞ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�tĞŐƐƚƌĞĐŬĞ� ŝŵ�
<ŝƌĐŚĞŶũĂŚƌ͘� ^ŝĞ� ůćĚƚ� ƵŶƐ� ĞŝŶ͕� ŝŶŶĞͲ
ǌƵŚĂůƚĞŶ͕� ĚĞŶ� ĞŝŐĞŶĞŶ� �ůůƚĂŐ� ďĞͲ
ǁƵƐƐƚĞƌ� ǁĂŚƌǌƵŶĞŚŵĞŶ� ƵŶĚ� ƵŶƐĞͲ
ƌĞŵ�'ůĂƵďĞŶ� ŶĞƵ� ZĂƵŵ� ǌƵ� ŐĞďĞŶ͘�
�Ɛ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� �Ğŝƚ� ĚĞƌ� �ĞƐŝŶŶƵŶŐ͕� ĚĞƌ�
sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� ,ŽīŶƵŶŐ� –�
ĞŝŶĞ��Ğŝƚ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�&ƌĂŐĞŶ�WůĂƚǌ�ŚĂďĞŶ�
ĚƺƌĨĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŐĞŐĞŶƐĞŝͲ
ƟŐ� ŝŵ� 'ůĂƵďĞŶ� ƐƚćƌŬĞŶ͘� 
�ůƐ� WĨĂƌƌĞŝ� ,ĞŝůŝŐĞ� &ĂŵŝůŝĞ� hŶƚĞƌͲ
ƚĂƵŶƵƐ� ŵƂĐŚƚĞŶ� ǁŝƌ� &ĂŵŝůŝĞŶ� ƵŶĚ�
/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ�ŵŝƚ�ǀĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� �ŶŐĞďŽƚĞŶ� ďĞŐůĞŝƚĞŶ͘�
tŝƌ�ůĂĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌ͕��ůƚĞƌŶ͕�'ĞƐĐŚǁŝƐͲ
ƚĞƌ͕� 'ƌŽƘĞůƚĞƌŶ� ƵŶĚ� ĂůůĞ� EĞƵŐŝĞƌŝͲ
ŐĞŶ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ĞŝŶ͕� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ǌƵ� ĨĞŝĞƌŶ͕� ďŝďůŝƐĐŚĞ�
'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ� ǌƵ� ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͕� ŬƌĞĂƟǀ�
ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ǌĞŶƚƌĂůĞŶ�^ƚĂƟŽͲ
ŶĞŶ� ǀŽŶ� :ĞƐƵ�tĞŐ� ďŝƐ�KƐƚĞƌŶ� ŬĞŶͲ
ŶĞŶǌƵůĞƌŶĞŶ͘� hŶƐĞƌĞ� �ŶŐĞďŽƚĞ�
ƐŝŶĚ� ŽīĞŶ� Ĩƺƌ� ĂůůĞ�–� ĂƵĐŚ� &ƌĞƵŶĚĞ�
ƵŶĚ� 'ćƐƚĞ� ƐŝŶĚ� ũĞĚĞƌǌĞŝƚ� ǁŝůůŬŽŵͲ
ŵĞŶ͘ 
tĞŝƚĞƌĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĂŶŐĞďŽƚĞ�ƵŶĚ�
ĂŬƚƵĞůůĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ĮŶĚĞŶ� ƐŝĐŚ�
ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝͲ

dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐ�Ĩƺƌ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ�ŝŶ�
^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 
 
dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐ� Ĩƺƌ� �ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ ŝŵ�
'ĞŵĞŝŶĚĞƐĂĂů� ũĞĚĞŶ� DŝƚƚǁŽĐŚ�
ǀŽŶ�ϭϴ͘ϬϬ�-�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ  

 
�ĂƐ� �ŝůĚ� ǁƵƌĚĞ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� ůĞƚǌƚĞŶ�
mďƵŶŐƐƐƚƵŶĚĞ� ĞƌƐƚĞůůƚ͘� EĂĐŚ� ĞƌͲ
ĨŽůŐƚĞƌ� dd-WůĂƚƚĞŶ� ZĞƉĂƌĂƚƵƌ� ƐƚĞͲ
ŚĞŶ�ũĞƚǌƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ϯ�WůĂƚƚĞŶ�ǌƵƌ�sĞƌͲ
ĨƺŐƵŶŐ͘��tĞƌ�^ƉĂƘ�Ăŵ�dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐͲ
ƐƉŝĞůĞŶ�ŚĂƚ͕�ŬĂŶŶ�ŐĞƌŶĞ�ƵŶǀĞƌďŝŶĚͲ
ůŝĐŚ�ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϭϴ͘ϬϬ�ƵŶĚ�
ϭϵ͘ϯϬ� hŚƌ� ǀŽƌďĞŝƐĐŚĂƵĞŶ͘� 
;dĞǆƚ�^͘�^ĞƵĨĨĞƌƚ͕�&ŽƚŽ�<͘�tŽŝƚĂƐͿ 
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</E��Z�-�:h'�E��-�&�D/>/� 

ůŝĞ͘ŶĞƚ� ƵŶĚ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� WĨĂƌƌďƌŝĞĨ͘� 
&ƺƌ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ� ƐŽǁŝĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
&ĞŝĞƌ� ǌƵŵ� dŚĞŵĂ� ͣ�ĂƐ� ůĞƚǌƚĞ�
�ďĞŶĚŵĂŚů͞� -� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ŐĂŶǌĞ� 
&ĂŵŝůŝĞ͕� ďŝƩĞŶ� ǁŝƌ� Ƶŵ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ�
ƉĞƌ� �-DĂŝů� ĂŶ�
Ŭ͘ŬĂƵůŝĐŚΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ͘� 
�ƵĐŚ�ďĞŝ�&ƌĂŐĞŶ�ŬĂŶŶ�ĚŝĞƐĞ��ĚƌĞƐƐĞ�
ŐĞƌŶĞ� ŐĞŶƵƚǌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ǀŝĞůĞ��ĞŐĞŐŶƵŶͲ
ŐĞŶ͕� ĂƵĨ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ� hŶƚĞƌǁĞŐƐͲ
ƐĞŝŶ� ƵŶĚ� ĚĂƌĂƵĨ͕� ĚŝĞƐĞ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�
�Ğŝƚ� ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ǌƵ� ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘ 
;<͘�<ĂƵůŝĐŚͿ 

dĞƌŵŝŶĞ�ďŝƐ�KƐƚĞƌŶ 
 
'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�–�<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ͗�
�ĂƐ�ůĞƚǌƚĞ��ďĞŶĚŵĂŚů 
Ϯ͘��Ɖƌŝů͕�ϭϬ�hŚƌ͕�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ-
tĞŚĞŶ�;DĂŝŶǌĞƌ��ůůĞĞ�ϯϴͿ 
'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�–�&ĞŝĞƌ�ǌƵŵ� 
dŚĞŵĂ�ͣ�ĂƐ�ůĞƚǌƚĞ��ďĞŶĚŵĂŚů͞�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�&ĂŵŝůŝĞ 
Ϯ͘��Ɖƌŝů͕�ϭϴ�hŚƌ͕�^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ�
;ZŚĞŝŶŐĂƵĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϭϵͿ 
<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ�–�<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ͗� 
<ƌĞƵǌǁĞŐ 
ϯ͘��Ɖƌŝů͕�ϭϬ�hŚƌ͕�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ-
tĞŚĞŶ�;DĂŝŶǌĞƌ��ůůĞĞ�ϯϴͿ 
&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ�;ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚͿ 
ϲ͘��Ɖƌŝů͕�ϭϭ�hŚƌ͕�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ-
�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ͕��ǀ͘�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�
ĂƵĨ�ĚĞŵ��ĞƌŐ�;<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞͿ 

tĞŚĞŶ� 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵƌ�<ŝŶĚĞƌŬŝƌͲ
ĐŚĞ͊��ŵ�'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϬϮ͘�
�Ɖƌŝů�ϮϬϮϲ͕�Ƶŵ�ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ� ƚƌĞīĞŶ�
ǁŝƌ�ƵŶƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ŬƵƌǌĞŶ͕�ĂůƚĞƌƐŐĞͲ
ŵćƘĞŶ� �ŶĚĂĐŚƚ͘� tŝƌ� ĨĞŝĞƌŶ� ĚĂƐ�
ůĞƚǌƚĞ� �ďĞŶĚŵĂŚů͕� ǁŝĞ� :ĞƐƵƐ� ĞƐ�
ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ�&ƌĞƵŶĚĞŶ�ŐĞƚĂŶ�ŚĂƚ�� 
�ŵ�<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϭϯ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϲ͕�
ĮŶĚĞƚ� Ƶŵ� ϭϬ͘ϬϬ� hŚƌ� ĚĞƌ� <ƌĞƵǌͲ
ǁĞŐ� ƐƚĂƩ͘� tŝƌ� ǁŽůůĞŶ� ŵŝƚ� ĞƵĐŚ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ĚĞŶ� <ƌĞƵǌǁĞŐ� ŝŶ� ƵŶͲ
ƐĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ŐĞŚĞŶ�� 

<Žŵŵƚ�ǀŽƌďĞŝ͕�ǁŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�
ĞƵĐŚ͊� 
�ŝŶŐĞůĂĚĞŶ� ƐŝŶĚ� ĂůůĞ� <ŝŶĚĞƌ� ŵŝƚ�
ŝŚƌĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶ͘� 
<ŝŶŐĂ�&ĂůƟŶ͕�ZĞďĞĐĐĂ�,ĞƌŵĞƐ͕�DŝͲ
ĐŚĂĞůĂ� <ĂůŬĞƌ͕� �ĂƌŽůŝŶĞ� WŽŚů� Θ� 
WĞƚƌĂ�dĞƌŵĞĞƌ 

<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ� 
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Ϯϲ 

>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 
�ŵ�ϭϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϲ�Ƶŵ�ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ůĂĚĞŶ�
ǁŝƌ� ĞŝŶ� ǌƵƌ� ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ� <ŝŶĚĞƌͲ
ŬŝƌĐŚĞ� ŝŶ� ĚĂƐ� Ğǀ͘� 'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ� ŝŶ�
>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ͘�DĞůĚĞƚ�ĞƵĐŚ�ďŝƩĞ�ŝŵ�
WĨĂƌƌďƺƌŽ� ĂŶ� ŽĚĞƌ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞƌ� dĞůĞͲ
ĨŽŶŶƵŵŵĞƌ� ϬϲϭϮϬ-ϵϬϰϬϰϲϵ͘� �ĂƐ�
</'K-dĞĂŵ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĞƵĐŚ͘�tŝƌ�
ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ĂůůĞŶ�ĞŝŶĞ�ƐĐŚƂŶĞ�KƐƚĞƌͲ
ĨĞƌŝĞŶǌĞŝƚ͘�;�͘�>ĞůůŽǁͿ 

ǌƵŵ�sŽƌŵĞƌŬĞŶ͗� 
<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ�,ĞŝĚĞŶƌŽĚ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 
tŝĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ƐĞŝƚ�ĞŝŶŝŐĞŶ�
:ĂŚƌĞŶ� ĨĞŝĞƌŶ� ǁŝƌ� ĂƵĐŚ�
ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ�ŵŝƚ� ĚĞƌ�
ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶͲ
ŐĞŵĞŝŶĚĞ� ^ƚ͘� WĞƚĞƌ� ĂƵĨ�

ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶͲ
ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�ŝƩĞ� ďĞĂĐŚƚĞŶ͗� /ŵ� DŽŶĂƚ� 
�Ɖƌŝů� ĞŶƞćůůƚ� ĚĂĨƺƌ� ĚĞƌ� 
&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŝŶ� ^ƚ͘�
&ĞƌƌƵƟƵƐ͕� ĚĞƌ� ĂŶƐŽŶƐƚĞŶ� Ăŵ� 
ϭϵ͘��Ɖƌŝů�ƐƚĂƩŐĞĨƵŶĚĞŶ�ŚćƩĞ͘ 

ĚĞŵ� �ĞƌŐ� Ăŵ� KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ� ĚĞŶ�
Ϭϲ͘Ϭϰ͘�ĞŝŶĞŶ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ�&ĂŵŝůŝͲ
ĞŶŐŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ͘� hŵ ϭϬ͘ϬϬ�
hŚƌ ďĞŐŝŶŶƚ� ĚĞƌ� 'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŝŶ�

ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� ŝŶ� ^ƚ͘� WĞƚĞƌ� ĂƵĨ� ĚĞŵ�
�ĞƌŐ� ŝŶ� �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ͘� <ŝŶĚĞƌ� ǁĞƌͲ
ĚĞŶ� ĚŝĞ� KƐƚĞƌŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� ƐƉŝĞůĞͲ
ƌŝƐĐŚ� ŝŶ� ^ǌĞŶĞ� ƐĞƚǌĞŶ͘� EĂĐŚ� ĚĞŵ�
'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŬƂŶŶĞŶ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ�
ǁŝĞĚĞƌ�KƐƚĞƌĞŝĞƌ�ƐƵĐŚĞŶ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵͲ
ĞŶ� ƵŶƐ� ĂƵĨ� ǀŝĞůĞ� &ĂŵŝůŝĞŶ͊� 
;dĞǆƚ�ƵŶĚ��ŝůĚĞƌ�^͘�^ĞƵĨĨĞƌƚͿ 



</E��Z�-�:h'�E��-�&�D/>/� 

 

 
Ϯϳ 
Ϯϳ 

</E��Z�-�:h'�E��-�&�D/>/� 

�Ƶŵ�
ͣ'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐǁĞŐ�
ǌƵƌ� �ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ͞�
ŐĞŚƂƌƚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ƐŽŐĞͲ
ŶĂŶŶƚĞ� 'ĞŵĞŝŶͲ

ƐĐŚĂŌƐŚŝůĨĞ� ĨĞƐƚ� ĚĂǌƵ͘� �ŝĞ� <ŝŶĚĞƌ�
ĞƌůĞďĞŶ� ĚĂďĞŝ͕� ĚĂƐƐ� 'ůĂƵďĞ� ŶŝĐŚƚ�
ŶƵƌ� ŝŵ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ƐƚĂƪŝŶĚĞƚ͕�
ƐŽŶĚĞƌŶ� ŝŵ� �ůůƚĂŐ� ƐŝĐŚƚďĂƌ� ǁŝƌĚ͗�
ŝŶĚĞŵ� ƐŝĞ� �Ğŝƚ� ƐĐŚĞŶŬĞŶ͕� sĞƌĂŶƚͲ
ǁŽƌƚƵŶŐ�ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ� ŽīĞŶĞŶ� �ƵŐĞŶ� ƵŶĚ�
ŽīĞŶĞŵ�,ĞƌǌĞŶ�ďĞŐĞŐŶĞŶ͘ 
/ŵ�Dćƌǌ�ǁĂƌĞŶ�<ŝŶĚĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��ƌƐƚͲ
ŬŽŵŵƵŶŝŽŶǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ� ĚĞƐŚĂůď�
ǌƵ� �ĞƐƵĐŚ� ŝŵ� <ƌĞŝƐĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ� ŝŶ�
�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ�ƐŽǁŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĞŶŝŽͲ
ƌĞŶƌĞƐŝĚĞŶǌ� Ăŵ� �ŚƌĞŶŵĂů� ŝŶ�
dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ-,ĂŚŶ͘�'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�
ĚĞŶ� �ĞǁŽŚŶĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� �ĞǁŽŚͲ
ŶĞƌŶ� ǁƵƌĚĞ� ŐĞƐƵŶŐĞŶ͕� ŐĞďĂƐƚĞůƚ�
ƵŶĚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ��Ğŝƚ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŐĞͲ
ƚĞŝůƚ͘� ^ĐŚŶĞůů� ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ� 'ĞƐƉƌćͲ
ĐŚĞ͕�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�>ĂĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞ�
ƐĐŚƂŶĞ� �ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ�
:ƵŶŐ�ƵŶĚ��ůƚ͘ 
&ƺƌ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ǁĂƌ� ĞƐ� ĞŝŶĞ� ďĞƐŽŶͲ
ĚĞƌĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ǌƵ�ĞƌůĞďĞŶ͕�ǁŝĞ�ǀŝĞů�
&ƌĞƵĚĞ� ƐĐŚŽŶ� ŬůĞŝŶĞ� 'ĞƐƚĞŶ� ŵĂͲ
ĐŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�hŶĚ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ĞͲ
ŶŝŽƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�ǁĂƌĞŶ�ĚŝĞͲ

�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�
ŵŝƩĞŶ�ŝŵ�>ĞďĞŶ͗�ZƺĐŬďůŝĐŬ�

'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐ,/>&� 

ƐĞ� �ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ� ĞŝŶĞ� ǁŝůůŬŽŵŵĞͲ
ŶĞ��ďǁĞĐŚƐůƵŶŐ�ŝŵ��ůůƚĂŐ͘ 
�ŝĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐŚŝůĨĞ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ĨĞƐͲ
ƚĞƌ� �ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů� ĚĞƌ� sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�
ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ͘�^ŝĞ�ŵƂĐŚͲ
ƚĞ� <ŝŶĚĞƌŶ� ǌĞŝŐĞŶ͕� ĚĂƐƐ� �ŚƌŝƐƚƐĞŝŶ�
ŝŵ��ůůƚĂŐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ͕�ĨƺƌĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĚĂ�
ǌƵ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĂŶͲ
ĚĞƌĞ�ǌƵ�ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ͘ 
�ŝŶĞ� ǁĞŝƚĞƌĞ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐŚŝůĨĞ�
ŝƐƚ� ďĞƌĞŝƚƐ� ŐĞƉůĂŶƚ͗� �ŵ� ϯϬ͘ϰ͘� ǁĞƌͲ
ĚĞŶ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŵŝƚ�
,ĞƐƐĞŶ�&ŽƌƐƚ� ŝŶ�^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ� ũƵŶͲ
ŐĞ��ćƵŵĞ�ƉŇĂŶǌĞŶ͘��Ăŵŝƚ� ǀĞƌďŝŶͲ
ĚĞŶ� ƐŝĞ� ƉƌĂŬƟƐĐŚĞƐ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ĞǁĂŚƌƵŶŐ� ĚĞƌ� ^ĐŚƂƉĨƵŶŐ�
ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ��ĞŝĐŚĞŶ�ŐĞůĞďͲ
ƚĞƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͘ 
^Ž� ǁćĐŚƐƚ� ŝŵ� ͣ'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐǁĞŐ�
ǌƵƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ͞�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚĂƐ�
tŝƐƐĞŶ� ƺďĞƌ� ĚĞŶ� 'ůĂƵďĞŶ͕� ƐŽŶͲ
ĚĞƌŶ� ĂƵĐŚ� ĚĂƐ� �ĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶ� ĚĂĨƺƌ͕�
ĚĂƐƐ� 'ůĂƵďĞ� ŝŵŵĞƌ� ĂƵĐŚ� ,ĂŶĚĞůŶ�
ďĞĚĞƵƚĞƚ͘� 
;dĞǆƚ�ƵŶĚ��ŝůĚ�<ĂƚŚƌŝŶ�<ĂƵůŝĐŚͿ 



���������</E��Z�-�:h'�E��-�&�D/>/�

 

Ϯϴ 

ZƺĐŬďůŝĐŬ͗�KƐƚĞƌďĂƐƚĞůŶ�Ăŵ�
<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 

�Ɛ� ŝƐƚ� ƐĐŚŽŶ� dƌĂĚŝƟŽŶ͗� ^Ğŝƚ� ϮϬ� :ĂŚͲ
ƌĞŶ� ǁŝƌĚ� ǀŽŶ� ĚĞŵ� ŚĞƵƟŐĞŶ� dĞĂŵ��
ǌǁĞŝŵĂů�ŝŵ�:ĂŚƌ�ǌƵŵ�<ŝŶĚĞƌďĂƐƚĞůŶ�
ŐĞƌƵĨĞŶ͘� �Ğŝ� ĚĞŵ� ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ� KƐͲ

ƚĞƌďĂƐƚĞůŶ� ǁĂƌĞŶ� ĐĂ͘� ϭϬϬ� <ŝŶĚĞƌ�
ŵŝƚ� �ůƚĞƌŶ� ƵŶĚ� ͬ� ŽĚĞƌ� KŵĂƐ� ƵŶĚ�
KƉĂƐ� ŐĞŬŽŵŵĞŶ͕� Ƶŵ� ƐĐŚƂŶĞ��ŝŶͲ
ŐĞ�ǌƵ�KƐƚĞƌŶ�ƐĞůďƐƚ�ŚĞƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͘� 

/Ŷ� ĚĞƌ� �ǁŝƐĐŚĞŶǌĞŝƚ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ĚŝĞ�
�ĞŐůĞŝƚƉĞƌƐŽŶĞŶ� ďĞŝ� <ĂīĞĞ� ƵŶĚ�
<ƵĐŚĞŶ� ĚĂƐ� ďƵŶƚĞ� dƌĞŝďĞŶ� ďĞͲ
ŽďĂĐŚƚĞŶ͘� � �ŝŶ� ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ� �ĂŶŬĞͲ



</E��Z�-�:h'�E��-�&�D/>/� 

 

 Ϯϵ 

;&ŽƚŽ͗�E͘�tĞŝŵĂƌͿ 

ƐĐŚƂŶ� ĂŶ� ĚŝĞ� ŵĞŚƌ� ĂůƐ� ϮϬ� ĞŚƌĞŶͲ
ĂŵƚůŝĐŚĞŶ�,ĞůĨĞƌ͕�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶĞŶ�ĂƵĐŚ�
ǀŝĞůĞ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ǁĂƌĞŶ͕�ĚŝĞ� ŝŶ�ĚĞƌ�
<ƺĐŚĞ͕�ďĞŝŵ�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶǀĞƌͲ
ŬĂƵĨ� ƵŶĚ� ďĞŝ� ĚĞƌ� ,ŝůĨĞƐƚĞůůƵŶŐ� Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�^ŽŶŶƚĂŐŶĂĐŚͲ
ŵŝƩĂŐ� ĂŬƟǀ� ǁĂƌĞŶ͘� �ŝĞƐĞƌ� EĂĐŚͲ
ŵŝƩĂŐ�ŚĂƚ� ǀŝĞůĞ�'ĞǁŝŶŶĞƌ͕� ǌƵŵ�ĞŝͲ
ŶĞŶ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ͕� ĚŝĞ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚ� ŝŚƌ�

^ĞůďƐƚŐĞďĂƐƚĞůƚĞƐ� ŵŝƚ� ŶĂĐŚ� ,ĂƵƐĞ�
ŶĞŚŵĞŶ� ĚƵƌŌĞŶ͕� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� ĚĞƌ�
&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ� ĚĞƐ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƐ� ^ƚ͘�
&ĞƌƌƵƟƵƐ� ĚĂƌĨ� ƐŝĐŚ� ƺďĞƌ� ĚĞŶ� sĞƌͲ
ŬĂƵĨƐĞƌůƂƐ� ǀŽŶ� <ĂīĞĞ� ƵŶĚ� <ƵĐŚĞŶ�
ĨƌĞƵĞŶ͘� 

�ĂƐ� <ŝŶĚĞƌďĂƐƚĞůŶ� ŐĞŚƚ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞ�
/ŶŝƟĂƟǀĞ�ĞŝŶĞƌ�&ƌĂƵĞŶŐƌƵƉƉĞ�;&ŝď�Ϳ�
ǌƵƌƺĐŬ͕� ĚŝĞ� ĚĂƐ� <ŝŶĚĞƌďĂƐƚĞůŶ� ďĞͲ
ƌĞŝƚƐ� ϭϵϴϬ� ŝŶƐ� >ĞďĞŶ� ŐĞƌƵĨĞŶ� ƵŶĚ�
ďŝƐ� ϮϬϬϱ� ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ� ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�
ŚĂďĞŶ͘��ŝĞ�'ƌƵƉƉĞ�ǁĂƌ�ŚĞƵƚĞ� ǌƵŵ�

:ƵďŝůćƵŵ� ǀŽŶ� ĚĞŵ�ŶĞƵĞŶ� �ƌďĞŝƚƐͲ
ŬƌĞŝƐ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ� ǁŽƌĚĞŶ� ƵŶĚ�
ŬŽŶŶƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌǌĞƵŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�
WƌŽũĞŬƚ� ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ� ĨŽƌƚŐĞĨƺŚƌƚ�
ǁŝƌĚ͘� tĞŶŶ� ŵĂŶ� ĚŝĞ� �ƌĨŽůŐƐŐĞͲ
ƐĐŚŝĐŚƚĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶǌćŚůƚ͕�ŬŽŵŵĞŶ�
ǁŝƌ�ĂƵĨ�ϰϲ�:ĂŚƌĞ�<ŝŶĚĞƌďĂƐƚĞůŶ�Ăŵ�
<ŝƌĐŚŽƌƚ� ^ƚ͘� &ĞƌƌƵƟƵƐ͊� �ŝŶĞ� ĞĐŚƚĞ�
�ƌĨŽůŐƐŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͊� ,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ�
'ůƺĐŬǁƵŶƐĐŚ͊� 
;dĞǆƚ� ƵŶĚ� &ŽƚŽƐ� ^͘� ^ĞƵīĞƌƚ͖� 
&ŽƚŽ�&ŝď�͗�E͘�tĞŝŵĂƌͿ 



���������^�E/KZ�E

 

ϯϬ ϯϬ 
ϯϬ 

�ĂŝƐďĂĐŚ 

�ĂĨĠ�&ĞƌƌǇ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 

tŝĞ�ĂŶ� ũĞĚĞŵ�Ϯ͘��ŝĞŶƐƚĂŐ� ŝŵ�DŽͲ
ŶĂƚ�ƚƌĞīĞŶ�ƐŝĐŚ�ŶĞƩĞ�>ĞƵƚĞ� ŝŶ�ĚĞƌ�
&ĞƌƌƵƟƵƐ-^ƚƵďĞ� ŝŵ� WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ�
�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ�ǌƵ�ŐƵƚĞŶ�'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ͕�
'ĞƐĞůůŝŐŬĞŝƚ͕� �ůĞĐŚŬƵĐŚĞŶ͕� <ĂīĞĞ�
ƵŶĚ� dĞĞ͘� �Ğƌ� ŶćĐŚƐƚĞ� dĞƌŵŝŶ� ŝƐƚ�
Ăŵ� ϭϰ͘� �Ɖƌŝů� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� ϭϱ� ƵŶĚ�
ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ͘� 
tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ĂƵĨ� ǀŝĞůĞ� 'ćƐƚĞ͘�
�Ăŵŝƚ�ǁŝƌ� ĂƵĐŚ� ŐĞŶƵŐ� <ƵĐŚĞŶ� Ĩƺƌ�
ĂůůĞ� ďĂĐŬĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͕� ďŝƩĞŶ� ǁŝƌ�
ŵƂŐůŝĐŚƐƚ� Ƶŵ� ĞŝŶĞ� ǀŽƌŚĞƌŝŐĞ� �ŶͲ
ŵĞůĚƵŶŐ� ďĞŝ͗� 'ĞƌͲ
ůŝŶĚĞ� DĞǇĞƌ͕� dĞů͘�
ϬϲϭϮϴͬϲϬϵϱϳϲϳ͘� 
;^͘�^ĞƵīĞƌƚͿ 

ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ� 
^ĞŶŝŽƌĞŶŬĂīĞĞ 

��^�/^d�<�/E��WZ/>^�,�Z�͊ 
 
hŶƐĞƌ�ďĞůŝĞďƚĞƌ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�^ĞͲ
ŶŝŽƌĞŶŬĂīĞĞ� ĮŶĚĞƚ� Ăŵ� �ŽŶŶĞƌƐͲ
ƚĂŐ͕�ϭϲ͘��Ɖƌŝů͕�Ƶŵ�ϭϱ�hŚƌ�ǁŝĞ�ŝŵͲ
ŵĞƌ� ŝŵ� WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ� �ĂŝƐďĂĐŚ�
ƐƚĂƩ͘� 
�Ɛ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĞƵĐŚ͗ 
 
�ƵĞƌ� <ĂīĞĞŬŽĐŚĞƌ� –� dĞĂŵ 
^ŝŐƌŝĚ� ƵŶĚ� DĂƌŝŽŶ 
;dĞǆƚ�ǀŽŶ�D͘��ƵĚĂͿ 



��������������������^�E/KZ�E 

 

 
ϯϭ ϯϭ 

ϯϭ 

���������������������������^�E/KZ�E 

>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 

�ŝĞ� ^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ^ĞŶŝŽƌĞŶ�
ƚƌĞīĞŶ�ƐŝĐŚ�Ăď�ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ�ǁƂĐŚĞŶƚͲ
ůŝĐŚ�–�ƵŶĚ�ǌǁĂƌ�ŝŵŵĞƌ�ŵŝƩǁŽĐŚƐ�-�
ŝŵ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�
ŝŶ� >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ͘� �ĂƐ� dƌĞīĞŶ� ŝƐƚ�
ŽīĞŶ� Ĩƺƌ�ĂůůĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ�^ĞŶŝŽͲ
ƌĞŶ͘� �ŝĞ� 'ƌƵƉƉĞ� ĨƌĞƵƚ� ƐŝĐŚ� ƺďĞƌ�
ǁĞŝƚĞƌĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ͊;��͘�>ĞůůŽǁͿ 

ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�dƌĞīĞŶ� 
mϲϬ�ĚĞƌ� 

^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶ 

DŝƩǁŽĐŚƐƚƌĞī�ĚĞƌ� 
^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�ŝŶ�

,Ğƌǌ�DĂƌŝĂĞ 

tĞŚĞŶ 
�ŵ� DŝƩͲ
ǁŽĐŚ͕�
ĚĞŶ� Ϭϴ͘�
�Ɖƌŝů�
ϮϬϮϲ͕�
ƵŶĚ� Ăŵ�
DŝƩͲ
ǁŽĐŚ͕�
ĚĞŶ� ϮϮ͘�

�Ɖƌŝů� ϮϬϮϲ͕� ƚƌĞīĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� Ƶŵ�
ϭϱ͘ϬϬ� hŚƌ� ǌƵŵ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ��ĞŝͲ
ƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ� ŵŝƚ� <ĂīĞĞ� ƵŶĚ� <ƵͲ
ĐŚĞŶ͘� dŚĞŵĞŶ� ƐƚĞŚĞŶ� ŶŽĐŚ� ŶŝĐŚƚ�
ĨĞƐƚ͘� �ůůĞ� ^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ^ĞŶŝŽͲ
ƌĞŶ� ƐŝŶĚ� ŚĞƌǌůŝĐŚĞ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͊� 
;�͘�>ŝĞďůͿ 

DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶ 

>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 

�Ğƌ� ŶćĐŚƐƚĞ� ^ĞŶŝŽƌĞŶ-DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ�
ŝƐƚ� Ăŵ� ϭϯ͘� �Ɖƌŝů� ϮϬϮϲ� Ƶŵ� ϭϮ͘ϬϬ�
hŚƌ͘�,ŝĞƌǌƵ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶƐ�ĞǀĂŶŐĞůŝͲ
ƐĐŚĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ͕� ,ŽůǌŚćƵƐĞƌ�
tĞŐ�ϯ͕�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ�ĞŝŶ͘��ŝŶĞ��ŶͲ
ŵĞůĚƵŶŐ� ŝƐƚ� ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�
EƵŵŵĞƌ� ϬϲϭϮϬ� ϵϬϰϬϰϲϵ� 
;�͘�>ĞůůŽǁͿ�� 

>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 
/Ŷ� ĚĞŶ� ZćƵŵůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ĚĞƌ� ŬĂƚŚŽůŝͲ
ƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ� ^ƚ͘� WŚŝůŝƉƉƵƐ� Θ� :ĂŬŽͲ
ďƵƐ�ŝŶ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ͕�'ƌŽŶĂƵĞƌ�tĞŐ�
ϭ͕� ǁĞƌĚĞŶ� ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ� ƵŶĚ� ĨƌĞŝƚĂŐƐ�
Ĩƺƌ�ďĞƚĂŐƚĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ƵŶĚ�ŽŚͲ
ŶĞ�,ĂŶĚŝĐĂƉ�ŐĞǌŝĞůƚĞ�mďƵŶŐĞŶ�ǀĞƌͲ
ŵŝƩĞůƚ͘� hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐŝŶŚĂůƚĞ� ƐŝŶĚ�
<ƌĂŌ-͕� �ƵƐĚĂƵĞƌ-͕� 'ůĞŝĐŚŐĞǁŝĐŚƚƐ-�
ƵŶĚ� <ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶƐƺďƵŶŐĞŶ� ƐŽǁŝĞ�
�ŶĚĞƌĞƐ͘� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚŝĞ�
mďƵŶŐĞŶ� ĚƵƌĐŚ�'ĞƌćƚĞ�ƵŶĚ�DƵƐŝŬ͘�
hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ� ƵŶĚ� �ŶůĞŝƚƵŶŐ� ǁĞƌĚĞŶ�
ǀŽŶ�ǌǁĞŝ�mďƵŶŐƐůĞŝƚĞƌŶ�ǀĞƌŵŝƩĞůƚ͘� 
tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ�ƐŽǁŝĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďĞŝ�
/ŶŐƌŝĚ� <ƌĂƵƐĞ� dĞů͘� ϬϭϲϬ-ϵϬϮϲϴϴϵϯ�
ŽĚĞƌ�<Ƶƌƚ�<ƌĂŚ�dĞů͘�Ϭϭϳϲ-ϰϳϱϴϭϭϯϭ͘�
;/͘�<ƌĂƵƐĞͿ 

^ƉŽƌƚ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ 



��<KEd�<d� 

W�^dKZ�>d��D 

��EdZ�>�^�W&�ZZ�mZK� 

<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϳ͕�ϲϱϯϬϳ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ��������������dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϲϭϮϰ�ϳϮϯϳϬ 
DĂŝů͗�ƉĨĂƌƌĞŝΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ�����������������������,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�ǁǁǁ͘ŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 
 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗ 
Ϭϵ͗ϬϬ—ϭϮ͗ϬϬ�DŽŶƚĂŐ͕��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�DŝƩǁŽĐŚ͕�&ƌĞŝƚĂŐ 
ϭϲ͗ϬϬ—ϭϴ͗ϬϬ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ 
 

<ŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞŶ͗ 
,ĂŚŶ�ƵŶĚ�tĞŚĞŶ͗���������������ǁĞŐĞŶ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ 
�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ͗�������������������������ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϲ�ǀŽŶ�ϭϯ͘ϬϬ�-�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϯϮ 

^ƚĞĨĂŶ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ >ĞŝƚĞŶĚĞƌ�WĨĂƌƌĞƌ 
ϬϲϭϮϰ�ϳϮϯϳϭϮ������������������������� 

Ɛ͘ƐĐŚŶĞŝĚĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

'ŝŶŽ�'ĞŽƌŐĞ <ŽŽƉĞƌĂƚŽƌ͕�WĂƚĞƌ��D/ 
Ϭϭϱϳ�ϳϭϴϭϴϰϮϬ������������������������������ 

Ő͘ŐŝŶŽΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

:ŝŶŽŽ�sŝŶƐĞŶƚ WĨĂƌƌǀŝŬĂƌ͕�WĂƚĞƌ��D/ 
Ϭϭϳϴ�ϳϯϬϵϰϳϮ���������������������������������� 

ũ͘ǀŝŶƐĞŶƚΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

WĞƚĞƌ�:ŽƐĞƉŚ� 
�ƌĂŶũĂŶŝǇŝů 

WĨĂƌƌǀŝŬĂƌ͕�WĂƚĞƌ�/^ĐŚ 
Ϭϭϱϱ�ϭϬϱϭϲϱϯϲ���������������������������������������������� 

����������ũ͘ĂƌĂŶũĂŶŝǇŝů-
WĞƚĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

<ƌŝƐƚŽĨ�tŝŶĚŽůĨ �ŝĂŬŽŶ 
Ϭϭϱϳ�ϴϴϮϯϬϱϰϵ��������������������������� 

Ŭ͘ǁŝŶĚŽůĨΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

�ĞŶĞĚŝŬƚ��ĞƌŐĞƌ WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 
Ϭϭϳϱ�ϴϱϭϭϯϵϵ������������������������������� 

ď͘ďĞƌŐĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ� 

�ƌ͘�DŝĐŚĂĞů�'ƌĂĨ WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 

Ϭϭϳϭ�ϱϰϮϬϮϱϲ����������������������������������� 

ŵ͘ŐƌĂĨΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ� 

dŚŽŵĂƐ�tĞŝŶĞƌƚ WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 
ϬϲϭϮϰ-ϳϮϯϳϬ 

ƚ͘ǁĞŝŶĞƌƚΛďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 

<ĂƚŚƌŝŶ�<ĂƵůŝĐŚ WĂƐƚŽƌĂůĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ 
Ϭϭϳϲ�ϴϰϳϭϮϴϯϭ���������������������������� 

Ŭ͘ŬĂƵůŝĐŚΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ���� 

EŽƞĂůůŶƵŵŵĞƌ� ϬϲϭϮϰ�ϳϮϯϳϬϵ���� Ĩƺƌ�ƐĞĞůƐŽƌŐůŝĐŚĞ�EŽƞćůůĞ�������������������������������������


