
 

 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�WĨĂƌƌĞŝ 

,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ 

����WĨĂƌƌďƌŝĞĨ��&ĞďƌƵĂƌ 
Ϭϭ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ�–�Ϭϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ 



 

/ŶŚĂůƚƐǀĞƌǌĞŝĐŚŶŝƐ 

^W/Z/dh�>/d	d 

'Kdd�^�/�E^d� 

'�D�/E��>���E

</E��Z�-�:h'�E��-�&�D/>/� 

^�E/KZ�E

�<dh�>>�^ 

<KEd�<d� 

 

 

^ĞŝƚĞ 

^ĞŝƚĞ 

^ĞŝƚĞ 

^ĞŝƚĞ 

^ĞŝƚĞ 

^ĞŝƚĞ 

^ĞŝƚĞ 

Ϯ 

ϰ 

ϵ 

ϭϰ 

ϭϲ 

Ϯϰ 

Ϯϴ 

ϯϮ 

<ŽŶƚŽ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ 

�ŵƉĨćŶŐĞƌ͗�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ 

tŝĞƐďĂĚĞŶĞƌ�sŽůŬƐďĂŶŬ� 

/��E͗���ϲϳ�ϱϭϬϵ�ϬϬϬϬ�ϬϬϰϬ�ϯϴϲϳ�ϬϬ 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ͗��s͘ŝ͘^͘Ě͘W͗͘�WĨƌ͘�^ƚĞĨĂŶ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͕�<ŝƌĐŚƐƚƌ͘�ϳ͕�ϲϱϯϬϳ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

�ĂƐ�dŝƚĞůďŝůĚ�ƵŶƐĞƌĞƐ�&ĞďƌƵĂƌ-WĨĂƌƌďƌŝĞĨĞƐ�ǌĞŝŐƚ�ĚĞŶ�ŚĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŽƌŐ͕�ǁŝĞ�Ğƌ�
ĚĞŶ� �ƌĂĐŚĞŶ� ďĞƐŝĞŐƚ͘� �Ɛ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� �ƵƐƐĐŚŶŝƩ� ĂƵƐ� ĚĞŶ� &ĞŶƐƚĞƌŶ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� 
^ƚ͘�<ůĞŵĞŶƐ�DĂƌŝĂ�,ŽĩĂƵĞƌ�ŝŶ�,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ-�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ůĂƐŵĂůĞͲ
ƌĞŝ� ^ĞůďĂĐŚ� ŝŶ� <ƂůŶ-ZŽĚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ� ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ� ǁŽƌĚĞŶ� ƐŝŶĚ͘� �Ğƌ� ŚĞŝůŝŐĞ�
'ĞŽƌŐ�ŝƐƚ�WĂƚƌŽŶ�ĚĞƐ��ŝƐƚƵŵƐ�>ŝŵďƵƌŐ͘ 



 

 

Liebe Leserinnen und Leser  

unseres  Pfarrbriefes, 

ϯ 

 �ŝůĚŶĂĐŚǁĞŝƐ͗�ϰϲϬϵͺƉďƐͺŬĂƌŶĞǀĂůͺϭϭ͘ũƉŐ 

ĚĞƌ� DŽŶĂƚ� &ĞďƌƵĂƌ� ŝƐƚ� ǌǁĞŝŐĞƚĞŝůƚ͘�
/Ŷ� ĚĞƌ� ĞƌƐƚĞŶ� ,ćůŌĞ� ƺďĞƌǁŝĞŐƚ� ŶĂͲ
ƚƺƌůŝĐŚ� ŶŽĐŚ� ĚĞƌ� ŬĂƌŶĞǀĂůŝƐƟƐĐŚĞ�
&ƌŽŚƐŝŶŶ�ƵŶĚ�ĚĂŶŶ�ďĞŐŝŶŶƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
�ƐĐŚĞƌŵŝƩǁŽĐŚ�ĚŝĞ�ĞƌŶƐƚĞ��Ğŝƚ�ĚĞƌ�
ďĞƐŝŶŶůŝĐŚĞŶ� sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ� ĂƵĨ� ĚĂƐ�
KƐƚĞƌĨĞƐƚ͘� /Ŷ� ďĞŝĚĞŶ� ,ćůŌĞŶ� ŬĂŶŶ�
ƵŶƐ� ĚĞƌ� ƚĞƵŇŝƐĐŚĞ� �ŝĂďŽůƵƐ͕� ĚĞƌ�
�ƵƌĐŚĞŝŶĂŶĚĞƌǁĞƌĨĞƌ� ĂůůĞƌ� �ŝŶŐĞ͕�
ďĞŐĞŐŶĞŶ͘� 

�ƵŶćĐŚƐƚ� ŝŵ� ŬĂƌŶĞǀĂůŝƐƟƐĐŚĞŶ� <ŽƐͲ
ƚƺŵ� ƵŶĚ� ĚĂŶŶ� Ăŵ� ĞƌƐƚĞŶ� &ĂƐƚĞŶͲ
ƐŽŶŶƚĂŐ� ŝŵ� �ǀĂŶŐĞůŝƵŵ� ĂůƐ� �ŬƚĞƵƌ͕�
ĚĞƌ�:ĞƐƵƐ�ǌƵ��ĞŐŝŶŶ�ǀŽŶ�ĚĞƐƐĞŶ�ŝƌĚŝͲ

ƐĐŚĞƌ� tŝƌŬƐĂŵŬĞŝƚ� ǀĞƌͲ
ƐƵĐŚƚ͕� ĂƵĨ� ƐĞŝŶĞ� ^ĞŝƚĞ� ǌƵ�
ǌŝĞŚĞŶ͕� ŝŶĚĞŵ�Ğƌ� � ŝŚŵ�ĂůͲ
ůĞŶ� ǁĞůƚůŝĐŚĞŶ� ZĞŝĐŚƚƵŵ�
ƵŶĚ� DĂĐŚƚ� ĂŶďŝĞƚĞƚ͕�
ǁĞŶŶ�:ĞƐƵƐ�ŝŚŶ�ŶƵƌ�ĂŶďĞͲ
ƚĞƚ͘ 

�ŽĐŚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶƚǁŽƌƚĞƚ�ĨĂŬͲ
ƟƐĐŚ� ƐĐŚŽŶ� ĚĂ͕� ǁŝĞ� Ğƌ� ĞƐ�
ƐƉćƚĞƌ�ŶŽĐŚŵĂů�ĂƵƐĚƌƺĐŬͲ
ůŝĐŚ�WŝůĂƚƵƐ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ƚƵŶ�
ǁŝƌĚ͗�DĞŝŶ�ZĞŝĐŚ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ 
ǀŽŶ�ĚŝĞƐĞƌ�tĞůƚ͘ 

�ƵĐŚ�ǁŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵŝƚ�
ĚĞŵ� �ŝĂďŽůƵƐ� ƵŶĚ� ĚĞƐƐĞŶ� sĞƌƐƵͲ
ĐŚƵŶŐĞŶ� ŬŽŶĨƌŽŶƟĞƌƚ͕� ĚĞƌ� ƵŶƐ� ĚĂƐ�
tĞůƚůŝĐŚĞ�ĂŶďŝĞƚĞƚ͕�ƵŶƐ�ĚƵƌĐŚĞŝŶĂŶͲ
ĚĞƌ�ǁĞƌĨĞŶ�ǁŝůů͕� ƵŶƐ� ĚĂŵŝƚ� ǀŽŶ� ƵŶƐ�
ƐĞůďĞƌ�ůŽƐďĞŬŽŵŵĞŶ�ǁŝůů͘��ƌ�ǁŝůů�ƵŶƐ�
ĚĂŵŝƚ� ĂƵĐŚ� ǀŽŵ� ǁĂŚƌĞŶ� >ĞďĞŶ�
ƚƌĞŶŶĞŶ͘� �ŝĞƐĞŶ� sĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ� ǁŝͲ
ĚĞƌƐƚĞŚĞŶ� ǌƵ� ŬƂŶŶĞŶ͕� ĚĂƐ�ǁƺŶƐĐŚĞ�
ŝĐŚ�ƵŶƐ�ĂůůĞŶ͊ 

�ůĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ƐŽǁŽŚů�ŝŶ�ĚĞƌ�<ĂƌŶĞǀĂůƐ-�

ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ�ďĞŚƺƚĞƚ͘ 

Ihr Michael Graf 



 

����������<dh�>>�^ 

ϰ 

ĂƵƘĞƌƉůĂŶŵćƘŝŐĞƐ� 
'ůŽĐŬĞŶŐĞůćƵƚ�ŝŶ�,ĂŚŶ 

tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĂŬƟŽŶ� 
ͣ^ĐŚĞŶŬĞŶ�ŵŝƚ�,Ğƌǌ͞ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞƌ��ĂŶŬ�ĂŶ�ĚŝĞ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�
<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ͊ 

�,ŝĞƌŵŝƚ� ŵƂĐŚƚĞŶ�
ǁŝƌ� ƵŶƐ� ŚĞƌǌůŝĐŚ�
ŝŵ� EĂŵĞŶ� ƵŶƐĞͲ
ƌĞƌ� <ůŝĞŶƚĞŶ� ƵŶĚ�
<ůŝĞŶƚĞŶ� <ŝŶĚĞƌ�
ďĞŝ� /ŚŶĞŶ� ĂůůĞŶ�
ďĞĚĂŶŬĞŶ͘�hŶƐĞƌĞ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�

tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĂŬƟŽŶ� ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ǁƵŶĚĞƌͲ
ďĂƌĞ� dƌĂĚŝƟŽŶ͕� ĚŝĞ� ũĞĚĞƐ� :ĂŚƌ� ĂƵĨƐ�
EĞƵĞ� ǀŝĞůĞ� <ŝŶĚĞƌŚĞƌǌĞŶ� ƵŶĚ� ĂƵĐŚ�
�ůƚĞƌŶŚĞƌǌĞŶ� ŐůƺĐŬůŝĐŚ� ŵĂĐŚƚ� ƵŶĚ�
ĚĞŶũĞŶŝŐĞŶ͕� ĚŝĞ� ĞƐ� ŝŶ� ĚĞƌ� tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ƐĐŚǁĞƌ� ŚĂͲ
ďĞŶ͕�>ŝĐŚƚ�ƵŶĚ�&ƌĞƵĚĞ�ďƌŝŶŐƚ͘� 

�Ɛ� ƐŝŶĚ� ŝŵŵĞƌ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�DŽŵĞŶͲ
ƚĞ͕�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ďĞŝ�ĚĞƌ�mďĞƌŐĂďĞ�ĚĞƌ�
'ĞƐĐŚĞŶŬĞ� ĚŝĞ� ƐƚƌĂŚůĞŶĚĞŶ� �ƵŐĞŶ�
ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ�ƐĞŚĞŶ�
ƵŶĚ�ŵĂŶ�ĚŝĞ�ĚĂŶŬďĂƌĞŶ�tŽƌƚĞ�ĞŶƚͲ
ŐĞŐĞŶŶĞŚŵĞŶ�ĚĂƌĨ͘��ŝĞƐĞ� ůŝĞďĞǀŽůͲ
ůĞ�'ĞƐƚĞ�ĚĞƌ�EćĐŚƐƚĞŶůŝĞďĞ�ƐĐŚĞŶŬƚ�
ǀŝĞůĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�dƌŽƐƚ�ƵŶĚ�tćƌŵĞ�
ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ŽŌ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ��Ğŝƚ͘� 

�ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ��ĂŶŬ�Őŝůƚ�ĚĞŶ� ǌĂŚůͲ
ƌĞŝĐŚĞŶ� ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ� ,ĞůĨĞƌŝŶͲ
ŶĞŶ� ƵŶĚ� ,ĞůĨĞƌŶ͕� ĚŝĞ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� ĚŝĞͲ

ƐĞŵ�:ĂŚƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵŝƚ�ƐŽ�ǀŝĞů�,ŝŶŐĂͲ
ďĞ͕� �Ğŝƚ� ƵŶĚ� >ŝĞďĞ� ĚĂĨƺƌ� ŐĞƐŽƌŐƚ�
ŚĂďĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞƐĞƐ� WƌŽũĞŬƚďĞƐƚĞͲ
ŚĞŶ�ďůĞŝďƚ͘� /Śƌ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ŝƐƚ�ĞŝŶ�
ƵŶƐĐŚćƚǌďĂƌĞƐ� 'ĞƐĐŚĞŶŬ͘� �Ɛ� ŝƐƚ�
ũĞĚĞƐ� :ĂŚƌ� ĞŝŶĞ� ŐƌŽƘĞ� &ƌĞƵĚĞ͕� ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵ� ŵŝƚ� /ŚŶĞŶ� ĂůůĞŶ� ĚŝĞƐĞ�
ǁĞƌƚǀŽůůĞ� dƌĂĚŝƟŽŶ� ĨŽƌƚǌƵĨƺŚƌĞŶ͘�
sŝĞůĞŶ� �ĂŶŬ� Ĩƺƌ� /ŚƌĞ� ŐƌŽƘǌƺŐŝŐĞ�
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�,ĞƌǌůŝĐŚŬĞŝƚ�
ĚŝĞ�ŝŶ�ũĞĚĞŵ�-�ƐŽ�ƐĐŚƂŶ�ǀĞƌƉĂĐŬƚĞŶ�
–�'ĞƐĐŚĞŶŬ�ƐƚĞĐŬƚ͘� 

tĞŝŚŶĂĐŚƚůŝĐŚĞ� 'ƌƺƘĞ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞŶ�
ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞŶ� ^ƚĂƌƚ� ŝŶƐ� :ĂŚƌ� ϮϬϮϲ�
ǁƺŶƐĐŚƚ�ͣ�ĂƐ��ĂƌŝƚĂƐ��ĞŶƚƌƵŵ��ĂĚ�
^ĐŚǁĂůďĂĐŚ͞ 

,ĂŚŶ 

�ĂƐ�ŶĞƵĞ�:ĂŚƌ�ďĞŐĂŶŶ�ŝŶ�,ĂŚŶ�ƵŶͲ
ƺďĞƌŚƂƌďĂƌ͗� /Ŷ�ĚĞƌ�EĂĐŚƚ�ǀŽŵ�Ϭϭ͘�
ĂƵĨ�ĚĞŶ�ϬϮ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϲ�ďĞŐĂŶŶĞŶ�
Ƶŵ�DŝƩĞƌŶĂĐŚƚ�ƉůƂƚǌůŝĐŚ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚͲ
ĞŶŐůŽĐŬĞŶ� ǌƵ� ůćƵƚĞŶ� -� ƵŶĚ� ŚƂƌƚĞŶ�
ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĚĂŵŝƚ�ĂƵĨ͊� 

�ĂƐ� ŚĂƩĞ� ǌƵƌ� &ŽůŐĞ͕� ĚĂƐƐ� ĂƵĐŚ�
,Ğƌƌ� WĨĂƌƌĞƌ� ^ĐŚŶĞŝĚĞƌ� ĞŝŶĞ� ƌĞĐŚƚ�
ƵŶŐĞǁƂŚŶůŝĐŚĞ� EĂĐŚƚ� ĞƌůĞďĞŶ�



 

 

��<dh�>>�^ 

ϱ ϱ 
ϱ 

>�d�d�-,/>&�-<hZ^� 
 

/ŵ� �Z<-
�ůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ�
�ĂĚ� ^ĐŚǁĂůďĂĐŚ�
ďŝĞƚĞƚ� ĚĞƌ� PŬƵͲ
ŵĞŶŝƐĐŚĞ� ,ŽƐͲ
ƉŝǌǀĞƌĞŝŶ� �ĂĚ�

^ĐŚǁĂůďĂĐŚ� ƵŶĚ� ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ�
ĚĞŶ� <ƵƌƐ� Η>ĞƚǌƚĞ� ,ŝůĨĞΗ� ĂŶ͘ 
Dŝƚ�^ĞůďƐƚƌĞŇĞǆŝŽŶ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞŶ�ŚŝůĨͲ
ƌĞŝĐŚĞŶ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ĞƌůĂŶŐĞŶ�
ĚŝĞ� dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ� ĂŶ� ǌǁĞŝ� <ƵƌƐ-
�ďĞŶĚĞŶ͕�Ăŵ�ϱ͘� ƵŶĚ� ϮϮ͘� &ĞďƌƵĂƌ͕�
ĞŝŶ� 'ƌƵŶĚǁŝƐƐĞŶ͕� Ƶŵ� ƐƚĞƌďĞŶĚĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ� ƵŶĚ� �ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ� ďĞŝͲ
ƐƚĞŚĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ŝĞ��ŝŐĞŶďĞƚĞŝͲ
ůŝŐƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� <ƵƌƐ� ůŝĞŐƚ� ďĞŝ� ϭϬ�
�hZ͘��ĞŐŝŶŶ�ŝƐƚ�ũĞǁĞŝůƐ�Ƶŵ�ϭϴ�hŚƌ͕�
Ϯ� ^ƚƵŶĚĞŶ� ƐŝŶĚ� ƉƌŽ� �ďĞŶĚ� ĞŝŶŐĞͲ
ƉůĂŶƚ͘��Ɛ�ǁŝƌĚ�Ƶŵ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŐĞͲ
ďĞƚĞŶ͗��ŝƩĞ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�
�ŶƌƵĩĞĂŶƚǁŽƌƚĞƌ�dĞů͘�ϬϲϭϮϰ�–�ϱϬ�
ϴϴ� ϴϴ� ŽĚĞƌ� ƐĐŚƌĞŝďĞŶ� ^ŝĞ� ĞŝŶĞ� �-
DĂŝů�ĂŶ�ŵŽŶŝŬĂŚŽĐŚΛǁĞď͘ĚĞ͘�;�͘�
>ŝŶĚŶĞƌͿ 
 
 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�,ŽƐƉŝǌǀĞƌĞŝŶ�
�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ�ƵŶĚ� 
^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ�Ğ͘s͘  

</-ŐĞŶĞƌŝĞƌƚĞƐ��ŝůĚ�ǀŽŶ�,͘-W͘�,ƺůůĞŶ 

ĚƵƌŌĞ͗� �ŝĞ� WŽůŝǌĞŝ� ƐƚĂŶĚ� ŐĞŐĞŶ�
Ϭϯ͘ϬϬ� hŚƌ� ǀŽƌ� ƐĞŝŶĞƌ� ,ĂƵƐƚƺƌ� ƵŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚĞ� ŝŚŶ� ƺďĞƌ� ĚĂƐ� ŶŝĐŚƚ� ĞŶͲ
ĚĞŶ� ǁŽůůĞŶĚĞ� ,ĂŚŶĞƌ� 'ůŽĐŬĞŶŬŽŶͲ
ǌĞƌƚ͘� EĂĐŚ� ĞŝŶĞƌ� ǁŝƩĞƌƵŶŐƐďĞĚŝŶŐƚ�
ƌĞĐŚƚ�ĂďĞŶƚĞƵĞƌůŝĐŚĞŶ�&ĂŚƌƚ�ŵŝƚ��ŝƐ͕�
^ĐŚŶĞĞ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞŵ� ĚŝĞ� ^ƚƌĂƘĞ� ďůŽͲ
ĐŬŝĞƌĞŶĚĞŶ� &ĂŚƌǌĞƵŐ� ŵŝƚ� ^ŽŵŵĞƌͲ
ďĞƌĞŝĨƵŶŐ� ĞƌƌĞŝĐŚƚ� ,Ğƌƌ� ^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�
ĚŝĞ� <ŝƌĐŚĞ� ƵŶĚ� ƐĐŚĂůƚĞƚĞ� ĚŝĞ� ^ŝĐŚĞͲ
ƌƵŶŐĞŶ�ĂƵƐ͘��Ƶŵ�'ůƺĐŬ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�&ĞŚůĞƌ�
ŵŝƩůĞƌǁĞŝůĞ� ŐĞĨƵŶĚĞŶ� ƵŶĚ� ďĞŚŽͲ
ďĞŶ͘� 
;^͘�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�ƵŶĚ�D͘�,ĂŶŽůĚͿ 
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ϲ ϲ 

 

^ŝƚǌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƺƐƐĞ͗ 

,ĞŝůŝŐ�'ĞŝƐƚ�,ĞŝĚĞŶƌŽĚ������������>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ���������ϭϭ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ����ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ� 

^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ��������������������������������ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ����������ϭϮ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ 

^ƚ͘�<ůĞŵĞŶƐ�DĂƌŝĂ�,ŽĩĂƵĞƌ���ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ���������������Ϭϰ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ��ƵŶĚ�� 
��������������������������������������������������������������������������������������Ϭϵ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 

^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ��������������������������������ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ����ϭϬ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϲ 

�ŝŶ�,ŝŶǁĞŝƐ�ŝŶ�ĞŝŐĞŶĞƌ�^ĂĐŚĞ͗� 
tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ǀŝĞůĞ�ZƺĐŬŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ǌƵŵ��ĞǌĞŵďĞƌ-WĨĂƌƌďƌŝĞĨ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘��Ɛ�ŚĂƚ�
Ĩƺƌ�sĞƌǁŝƌƌƵŶŐ�ŐĞƐŽƌŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�<ƌŝƉƉĞŶĨĞŝĞƌŶ�ƵŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĞƩĞŶ�ĂŶ�,ĞŝůŝŐͲ
ĂďĞŶĚ�ŐĞƐŽŶĚĞƌƚ�ŝŶ�ǌǁĞŝ�<ćƐƚĞŶ�Ăŵ��ŶĚĞ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŽƌĚŶƵŶŐ�ĂďŐĞͲ
ĚƌƵĐŬƚ�ǁĂƌĞŶ͘��ĞƐŚĂůď�ǁĞƌĚĞŶ�Ăď�ƐŽĨŽƌƚ�ĂůůĞ�dĞƌŵŝŶĞ͕�ĂůƐŽ�ĂƵĐŚ�ǌƵ�ĚĞŶ�&ĞŝͲ
ĞƌƚĂŐĞŶ͕�ŐĂŶǌ�ŶŽƌŵĂů�ŝŶ�ĚĞƌ�ĨŽƌƚůĂƵĨĞŶĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŽƌĚŶƵŶŐ�ĂƵĨŐĞĨƺŚƌƚ͘�
�ŝƩĞ�ĞŶƚƐĐŚƵůĚŝŐĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶĞŶ�hŶĂŶŶĞŚŵůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͊�D͘�,ĂŶŽůĚ 

tŝĐŚƟŐ�ǌƵ�ǁŝƐƐĞŶ͗ 

�ŝĞ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� ŝŶ� >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ� ĮŶĚĞŶ� ďŝƐ� ĂƵĨ� tĞŝƚĞƌĞƐ� ŝŵ� WĨĂƌƌƐĂĂů�
ƐƚĂƩ͘ 
�ď��ĞǌĞŵďĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�,ĞŝůŝŐĞŶ�DĞƐƐĞŶ� ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘� �ůŝƐĂďĞƚŚ�
ĨƌĞŝƚĂŐƐ� Ƶŵ� Ϭϵ͘ϬϬ� hŚƌ� ǁŝĞĚĞƌ� ŝŵ� >ĂŶĚŐƌĂĨ-�ƌŶƐƚ-,ĂƵƐ� ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘� 
�ď� EŽǀĞŵďĞƌ� ĨĞŝĞƌŶ� ǁŝƌ� ĚŝĞ� ,ĞŝůŝŐĞŶ� DĞƐƐĞŶ� ŝŶ� ^ƚ͘� :ŽƐĞĨ� �ĂŝƐďĂĐŚ� 
ƐƚĂƩ� Ƶŵ� ϭϴ͘ϬϬ� hŚƌ� ďĞƌĞŝƚƐ� Ƶŵ� ϭϳ͘ϬϬ� hŚƌ͘� 
�ŝĞ�ƐŽŶŶƚćŐůŝĐŚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�^ƚ͘� :ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ�ǁĞƌĚĞŶ�Ăď�ĚĞŵ�
Ϭϯ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ� ǁŝĞĚĞƌ� ƐĂŵƐƚĂŐƐ� Ƶŵ� ϭϴ͘ϬϬ� hŚƌ� ĂůƐ� sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ� ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘� 
/Ŷ�tĞŚĞŶ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ� ŝŶ�,Ğƌǌ�DĂƌŝĂĞ� ƐŽŶŶƚĂŐƐ�Ƶŵ�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�
ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘ 
/Ŷ��ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ĚŝĞ�,ĞŝůŝŐĞŶ�DĞƐƐĞŶ�ƐŽŶŶƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ͘ 

�Ğƌ�ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�Dćƌǌ-WĨĂƌƌďƌŝĞĨ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ϭϮ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϲ͘ 

����������<dh�>>�^ 
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ϳ ϳ 
ϳ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ 
  

^ŽŶŶƚĂŐ�Ϭϭ͘ϬϮ͘ ϰ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ�;PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ��ŝďĞůƐŽŶŶƚĂŐͿ�� 
Dƚ�ϱ͕�ϭ-ϭϮĂ�<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĞƌŬĞ�ĚĞƌ���Z/d�^�/ 

Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ���  
Ϭϵ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

Ĩƺƌ��ĞƌƚŚŽůĚ�ƵŶĚ��ŶŶĞůŝĞƐĞ��ŝĞƚƌŝĐŚ 
Ϭϵ͗ϯϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ǀŽƌŚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶĨƌƺŚƐƚƺĐŬ� 

;Ăď�ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌͿ�ŝŵ�WĨĂƌƌƐĂĂů�  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

Ĩƺƌ�WƌŽǀǀŝĚĞŶǌĂ�ZŝǌǌŽ 
DŽŶƚĂŐ�ϬϮ͘ϬϮ͘ �ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ�-�>ŝĐŚƚŵĞƐƐ 
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
�ŝĞŶƐƚĂŐ�Ϭϯ͘ϬϮ͘ Śů͘��ŶƐŐĂƌ͕��ŝƐĐŚŽĨ͕�'ůĂƵďĞŶƐďŽƚĞ͕�Śů͘��ůĂƐŝƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
DŝƩǁŽĐŚ�Ϭϰ͘ϬϮ͘ Śů͘�ZĂďĂŶƵƐ�DĂƵƌƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�DĂŝŶǌ 
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

Ĩƺƌ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌ�tŝůŚĞůŵĂ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�Ϭϱ͘ϬϮ͘ Śů͘��ŐĂƚŚĂ͕�:ƵŶŐĨƌĂƵ͕�DćƌƚǇƌŝŶ�ŝŶ��ĂƚĂŶŝĂ 
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ���  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ EĂƵƌŽƚŚ �Ed&	>>d�-�,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
&ƌĞŝƚĂŐ�Ϭϲ͘ϬϮ͘ Śů͘�WĂƵů�DŝŬŝ�ƵŶĚ�'ĞĨćŚƌƚĞŶ͕�DćƌƚǇƌĞƌ�ŝŶ�EĂŐĂƐĂŬŝ 
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �Ed&	>>d�-�,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�� 

ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ�  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ �Ed&	>>d�-�,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�� 

ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ�  
ϭϵ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ��ďĞŶĚŐĞďĞƚ�ŝŶ�ĚĞƌ� 

ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ���  
^ĂŵƐƚĂŐ�Ϭϳ͘ϬϮ͘  
ϭϱ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ dĂƵĨŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ƟůůĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ���  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ���  
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ϴ ϴ 

 
ϴ 

&ŽƌƚƐĞƚǌƵŶŐ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϳ͘ϬϮ͘ 
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�� 

ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ�  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�� 

ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ�  

^ŽŶŶƚĂŐ�Ϭϴ͘ϬϮ͘ ϱ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ�� 
Dƚ�ϱ͕�ϭϯ-ϭϲ�<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ� 
ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ�  
:ĂŚƌĞƐĂŵƚ�Ĩƺƌ��ƌŚĂƌĚ�^ĐŚĞƵĞƌůŝŶŐ͕�Ĩƺƌ�ZƵĚŽůĨ�<ŽŶƌĂĚ 

Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�� 
ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ�  

Ϭϵ͗ϯϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�� 
ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ�  

ϭϭ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�� 
ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ�  

ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�� 
ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ�  
Ĩƺƌ�:ŽĂĐŚŝŵ�ƵŶĚ�'ŝƐĞůĂ�>ĞŝĐŚƐĞŶƌŝŶŐ�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 

ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�� 
ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ�  

ϭϱ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�<ŝƌĐŚĞŶƚĂŐƐͲ
ƐŽŶŶƚĂŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�EĞƵĂƉŽƐƚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ��  

DŽŶƚĂŐ�Ϭϵ͘ϬϮ͘  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
�ŝĞŶƐƚĂŐ�ϭϬ͘ϬϮ͘ Śů͘�^ĐŚŽůĂƐƟŬĂ͕�:ƵŶŐĨƌĂƵ 
Ϭϵ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
DŝƩǁŽĐŚ�ϭϭ͘ϬϮ͘ 'ĞĚĞŶŬƚĂŐ�hŶƐĞƌĞƌ�>ŝĞďĞŶ�&ƌĂƵ�ŝŶ�>ŽƵƌĚĞƐ� 

;tĞůƩĂŐ�ĚĞƌ�<ƌĂŶŬĞŶͿ 
Ϭϵ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ �Ed&	>>d�-�,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��tŝŶƚĞƌƉĂƵƐĞ�  
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ϭϮ͘ϬϮ͘  
ϭϱ͗ϯϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

ŝŵ��Z<�<ƌĞŝƐĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ��  
ϭϲ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ��Z<-^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ��  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ���  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  



'Kdd�^�/�E^d� 

 

 
ϵ ϵ 
ϵ 

&ƌĞŝƚĂŐ�ϭϯ͘ϬϮ͘  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
^ĂŵƐƚĂŐ�ϭϰ͘ϬϮ͘ Śů͘��Ǉƌŝůů�;<ŽŶƐƚĂŶƟŶͿ�DƂŶĐŚ�ƵŶĚ� 

Śů͘�DĞƚŚŽĚŝƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ͕�^ĐŚƵƚǌƉĂƚƌŽŶĞ��ƵƌŽƉĂƐ 
ϭϭ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ dĂƵĨŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ��ĂůƐ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�

ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ��ćŵŵĞƌƐĐŚŽƉƉĞŶ�  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϴ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

^ŽŶŶƚĂŐ�ϭϱ͘ϬϮ͘ ϲ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ��Dƚ�ϱ͕�ϭϳ-ϯϳ�;<&͗�ϱ͕�ϮϬ-ϮϮĂ͘�Ϯϳ-Ϯϴ͘�ϯϯ
-ϯϰĂ͘�<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

Ϭϵ͗ϯϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

Ĩƺƌ��ŚĞůĞƵƚĞ�:ĂŬŽď�ƵŶĚ�DĂƌŝĂ�<ŽŶƌĂĚ�Ƶ͘��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 
Ϭϵ͗ϯϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

Ĩƺƌ��ŐŶĞƐ�EŝŵĨƺŚƌ͕��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌ 
ϭϭ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ĂůƐ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�^ƚĞŚĐĂĨĠ�  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ���  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
DŽŶƚĂŐ�ϭϲ͘ϬϮ͘  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
�ŝĞŶƐƚĂŐ�ϭϳ͘ϬϮ͘ Śůů͘�^ŝĞďĞŶ�'ƌƺŶĚĞƌ�ĚĞƐ�^ĞƌǀŝƚĞŶŽƌĚĞŶƐ 
ϭϱ͗ϯϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ� 

ŝŵ�^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ�>ĞƐƐŝŶŐƐƚƌĂƘĞ��  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
DŝƩǁŽĐŚ�ϭϴ͘ϬϮ͘ �ƐĐŚĞƌŵŝƩǁŽĐŚ͕�&ĂƐƚ-�ƵŶĚ��ďƐƟŶĞŶǌƚĂŐ 
Ϭϵ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ� 

ŵŝƚ��ƵƐƚĞŝůƵŶŐ�ĚĞƐ��ƐĐŚĞŶŬƌĞƵǌĞƐ���  
ϭϬ͗ϭϱ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĚĞƌ�<ŝƚĂ�ŵŝƚ��ƐĐŚĞŶŬƌĞƵǌ���  
ϭϱ͗ϯϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ� 

ŝŶ�ĚĞƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶƌĞƐŝĚĞŶǌ��ŵ��ŚƌĞŶŵĂů��  
ϭϴ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ� 

ŵŝƚ��ƵƐƚĞŝůƵŶŐ�ĚĞƐ��ƐĐŚĞŶŬƌĞƵǌĞƐ���  



���������'Kdd�^�/�E^d� 

 

ϭϬ ϭϬ 

 
ϭϬ 

&ŽƌƚƐĞƚǌƵŶŐ�DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϴ͘ϬϮ͘ 
ϭϴ͗ϯϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ� 

ŵŝƚ��ƵƐƚĞŝůƵŶŐ�ĚĞƐ��ƐĐŚĞŶŬƌĞƵǌĞƐ���  
ϭϴ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ� 

ŵŝƚ��ƵƐƚĞŝůƵŶŐ�ĚĞƐ��ƐĐŚĞŶŬƌĞƵǌĞƐ���  
ϭϴ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ� 

ŵŝƚ��ƵƐƚĞŝůƵŶŐ�ĚĞƐ��ƐĐŚĞŶŬƌĞƵǌĞƐ���  
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ϭϵ͘ϬϮ͘  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ���  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ EĂƵƌŽƚŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ŵŝƚ�sĞƌĂďƐĐŚŝĞĚƵŶŐ�ǀŽŶ�

WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ�dŽďŝĂƐ�^ĐŚŝƌŵĞƌ� 
ƵŶĚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ��ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ�  

&ƌĞŝƚĂŐ�ϮϬ͘ϬϮ͘  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
^ĂŵƐƚĂŐ�Ϯϭ͘ϬϮ͘ ƐĞů͘�ZŝĐŚĂƌĚ�,ĞŶŬĞƐ͕�KƌĚĞŶƐƉƌŝĞƐƚĞƌ͕�DćƌƚǇƌĞƌ͕� 

Śů͘�WĞƚƌƵƐ��ĂŵŝĂŶŝ͕��ŝƐĐŚŽĨ 
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ���  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ŽŵĚĞŬĂŶ��ŽƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ�&ĂŵŝůŝĞ 
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

^ŽŶŶƚĂŐ�ϮϮ͘ϬϮ͘ ϭ͘�&ĂƐƚĞŶƐŽŶŶƚĂŐ��Dƚ�ϰ͕�ϭ-ϭϭ�<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ�<ŝƌĐŚĐĂĨĠ�  

Ĩƺƌ�/ůŽŶĂ�ƵŶĚ�,ŽƌƐƚ�DƺůůĞƌ 
Ϭϵ͗ϯϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

Ĩƺƌ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ŚĞůĞƵƚĞ�:ŽŚĂŶŶ�ƵŶĚ��ǀĂ�DĞŝƘŶĞƌ 
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

Ĩƺƌ�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�ZŝǌǌŽ͕�DĂƌŝĂ�&ŽƌǌŝŶŽ�ƵŶĚ��DĂƌŝŽ�
^ŽůůĂǌǌŽ͕�Ĩƺƌ�,ĂŶƐ-:ƺƌŐĞŶ�>ŝƉƉ 

ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  



'Kdd�^�/�E^d� 

 

 
ϭϭ ϭϭ 
ϭϭ 

DŽŶƚĂŐ�Ϯϯ͘ϬϮ͘ Śů͘�WŽůǇŬĂƌƉ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�^ŵǇƌŶĂ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
�ŝĞŶƐƚĂŐ�Ϯϰ͘ϬϮ͘ Śů͘�DĂƩŚŝĂƐ͕��ƉŽƐƚĞů 
Ϭϵ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
DŝƩǁŽĐŚ�Ϯϱ͘ϬϮ͘ Śů͘�tĂůďƵƌŐĂ͕�	ďƟƐƐŝŶ�ǀŽŶ�,ĞŝĚĞŶŚĞŝŵ�ŝŶ�&ƌĂŶŬĞŶ 
Ϭϲ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ &ƌƺŚƐĐŚŝĐŚƚ�ĂŶƐĐŚů͘�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ��  
Ϭϵ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϳ͗ϬϬ >ŝŶĚƐĐŚŝĞĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

Ĩƺƌ�,ŝůĚĞ�ƵŶĚ�:ŽƐĞĨ�&ŽĐŬĞ͕�,ĞƌƚĂ�>ĂŶŐĞƌ͕� 
�ůĂƵƐ�<ĞƐƉĞůŚĞƌ�ƵŶĚ��ĞƌŶŚĂƌĚƚ�&ĞůĚĞ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�Ϯϲ͘ϬϮ͘  
ϭϱ͗ϯϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

ŝŵ��Z<�<ƌĞŝƐĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ��  
ϭϲ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ��Z<-^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ��  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ���  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
&ƌĞŝƚĂŐ�Ϯϳ͘ϬϮ͘ Śů͘�'ƌĞŐŽƌ�ǀŽŶ�EĂƌĞŬ͕��ďƚ�ƵŶĚ�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
^ĂŵƐƚĂŐ�Ϯϴ͘ϬϮ͘  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

^ŽŶŶƚĂŐ�Ϭϭ͘Ϭϯ͘ Ϯ͘�&ĂƐƚĞŶƐŽŶŶƚĂŐ��Dƚ�ϭϳ͕�ϭ-ϵ�<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ���  
Ϭϵ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ͕�ǀŽƌŚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶĨƌƺŚƐƚƺĐŬ� 

;Ăď�ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌͿ�ŝŵ�WĨĂƌƌƐĂĂů�  
ϭϭ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
����������������������������������������������������������Ĩƺƌ�WƌŽǀǀŝĚĞŶǌĂ�ZŝǌǌŽ 



���������^W/Z/dh�>/d	d

 

ϭϮ 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

�ŵ� Ϭϳ͘� ƵŶĚ�Ϯϭ͘� &ĞďƌƵĂƌ�ǀŽŶ�ϭϳ͘ϬϬ�
hŚƌ� ďŝƐ� ϭϳ͘ϯϬ� hŚƌ� ŬƂŶŶĞŶ� ^ŝĞ� ďĞŝ�
WĨĂƌƌĞƌ� ^ƚĞĨĂŶ� ^ĐŚŶĞŝĚĞƌ� ŝŶ� ĚĞƌ�
WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ� ^ƚ͘� �ůŝƐĂďĞƚŚ� ŝŶ� �ĂĚ�
^ĐŚǁĂůďĂĐŚ�ĚĂƐ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌͲ
ƐƂŚŶƵŶŐ�ĞŵƉĨĂŶŐĞŶ͘�'ĞƌŶĞ�ŬƂŶŶĞŶ�
^ŝĞ� ĂƵĐŚ� ŝŵ� ǌĞŶƚƌĂůĞŶ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ĞŝͲ
ŶĞŶ� �ĞŝĐŚƩĞƌŵŝŶ� ǀĞƌĞŝŶďĂƌĞŶ͘ 
� 
�ĂƐ� ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ� ĚĞƌ� sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ�
;�ĞŝĐŚƚĞͿ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ƐĐŚƂŶĞƐ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚ͘�
�Ɛ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� ƵŶŐůĂƵďůŝĐŚĞ� �ƌůĞŝĐŚƚĞͲ
ƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�'ĞŝƐƚ�ƵŶĚ�^ĞĞůĞ�-�ĚĞŶŶ�ĂůůĞƐ�
ǁĂƐ� ƵŶƐ� ďĞůĂƐƚĞƚ͕� ŬƂŶŶĞŶ� ǁŝƌ� ŝŵ�
�ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ�'ŽƩ�ƺďĞƌŐĞďĞŶ͕�ĚĞƌ�

ƵŶƐ� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ� WƌŝĞƐƚĞƌ� ǀŽŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ�
^ĐŚƵůĚ� ƵŶĚ� ƵŶƐĞƌĞŶ� ^ƺŶĚĞŶ� ůŽƐͲ
ƐƉƌŝĐŚƚ͘�<ĞŝŶĞ�DĂĐŚƚ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ŬĂŶŶ�
ĚĂƐ� ĂƵƘĞƌ� 'ŽƩ͘� �Ɛ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ŐƌŽƘĞƐ�
'ĞƐĐŚĞŶŬ�'ŽƩĞƐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ͘� 

/ĐŚ�ůĂĚĞ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͊� 

/Śƌ 

^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ� 

'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ� 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 
 
�ůůĞ�ϭϰ�dĂŐĞ�ƚƌŝŏ�ƐŝĐŚ�ǀŽŶ�ϭϱ͘ϯϬ�ďŝƐ�
ϭϳ͘ϬϬ� hŚƌ� ĚĞƌ� 'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ� ŝŵ� &ĂͲ
ŵŝůŝĞŶƌĂƵŵ�ǀŽŶ�^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ͕�<ŝƌĐŚͲ
ƐƚƌĂƘĞ� ϳ͘� �Ɛ� ǁŝƌĚ� ĚĞƌ� �ĂƌŵŚĞƌǌŝŐͲ
ŬĞŝƚƐ-ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌ� ŐĞďĞƚĞƚ͕� ŐĞƐƵŶͲ
ŐĞŶ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞ� �ŝďĞůƐƚĞůůĞ� ŝŶ� ďĞƐŽŶͲ
ĚĞƌĞ� �ĞƚƌĂĐŚƚƵŶŐ� ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘� �ƵͲ
ĚĞŵ�ǁŝƌĚ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ��ƌůĞďƚĞƐ�ĂƵƐŐĞͲ
ƚĂƵƐĐŚƚ͕� ǁĂƐ� ĚŝĞ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌ� ŝŵ�
ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�^ŝŶŶ�ďĞǁĞŐƚ͘ 
�ŝĞ� ŶćĐŚƐƚĞŶ� dƌĞīĞŶ� ƐŝŶĚ� Ăŵ� Ϭϵ͘�
ƵŶĚ� Ϯϰ͘� &ĞďƌƵĂƌ͘� �ŝŶĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�
ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘ 
:ĞĚĞƌ� ŝƐƚ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͊� 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŝĞ͊ 
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 ϭϯ 
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tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ϮϬϮϲ 

>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 
 

<Žŵŵƚ͊��ƌŝŶŐƚ� ĞƵƌĞ� >ĂƐƚ�–�tĞůƚŐĞͲ
ďĞƚƐƚĂŐ�-�/ŶĨŽĂďĞŶĚĞ 

&ƌĂƵĞŶ� ĂƵƐ� EŝŐĞƌŝĂ� ŚĂďĞŶ� ĚŝĞƐĞ�
ŚŽīŶƵŶŐƐǀĞƌŚĞŝƘĞŶĚĞ� �ŝŶůĂĚƵŶŐ�
ĂƵƐŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͘� ^ŝĞ� ƐŝŶĚ� ŚĞƌǌůŝĐŚ�
ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ� ǌƵ� ƵŶƐĞƌĞŶ� sŽƌďĞƌĞŝͲ
ƚƵŶŐƐƚƌĞīĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ͘�
�ŵ�ϭϬ͘ϬϮ͕͘�ƵŶƐĞƌĞŵ�ǌǁĞŝƚĞŶ�sŽƌďĞͲ
ƌĞŝƚƵŶŐƐƚƌĞīĞŶ͕�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�
ĚŝĞ� ^ŝƚƵĂƟŽŶ� ĚĞƌ� &ƌĂƵĞŶ� ŝŶĨŽƌŵŝĞͲ
ƌĞŶ͕� /ŶĨŽƐ�ǌƵ�ĚĞŶ�dĞǆƚĞŶ�ŚƂƌĞŶ�ƵŶĚ�
>ŝĞĚĞƌ� ƐŝŶŐĞŶ͘��ŵ�Ϯϰ͘ϬϮ͘� ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�
ĚĂŶŶ�ĞŝŶ�&ĞƐƚ͘�^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ůĂŶĚĞƐƚǇͲ
ƉŝƐĐŚĞ� ^ƉĞŝƐĞŶ� ƉƌŽďŝĞƌĞŶ� ƵŶĚ� ƐŝĐŚ�
ŵŝƚ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ǀŽƌͲ
ďĞƌĞŝƚĞŶ͘� ,ĂďĞŶ� ^ŝĞ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞ͍�
�ĂŶŶ�ŬŽŵŵĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ͊ 

tŽ͗�<ĂƚŚ͘�'ĞŵĞŝŶĚĞƐĂĂů͕�'ƌŽŶĂƵĞƌ�
tĞŐ� ϯ� ŝŶ� ,ĞŝĚĞŶƌŽĚ� >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ͕�
ũĞǁĞŝůƐ�Ƶŵ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ͘ 

�ďďŝůĚƵŶŐ͗�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�Ğ͘s͘� 

�ĞŶ� tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ� ĨĞŝĞƌŶ� ǁŝƌ� ŝŶ�
,ĞŝĚĞŶƌŽĚ� ŵŝƚ� ǌǁĞŝ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐͲ
ƚĞŶ͕� ĚŝĞ� ũĞǁĞŝůƐ� Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ďĞͲ
ŐŝŶŶĞŶ͗� ĞŝŶĞŶ� ŝŵ� ŬĂƚŚ͘� WĨĂƌƌƐĂĂů͕�
'ƌŽŶĂƵĞƌ� tĞŐ� ϯ͕� >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ�
ƵŶĚ� ĞŝŶĞŶ� ŝŵ� Ğǀ͘� 'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ͕�
<ĂƌůƐďĂĚĞƌ� ^ƚƌ͘� ϭϮ͕� EĂƵƌŽƚŚ͘ 
;�͘�>ĞůůŽǁͿ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 
 
/Ŷ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� ĮŶĚĞƚ� ĚĞƌ� tĞůƚŐĞͲ
ďĞƚƐƚĂŐ�Ăŵ�ϲ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϲ�ƐƚĂƩ�ƵŶĚ�
ŬŽŵŵƚ� ĂƵƐ� EŝŐĞƌŝĂ͕� ĚĞŵ� ďĞǀƂůŬĞͲ
ƌƵŶŐƐƌĞŝĐŚƐƚĞŶ� >ĂŶĚ� �ĨƌŝŬĂƐ� ƵŶĚ�
ƚƌćŐƚ�ĚĞŶ�dŝƚĞů�ͣ<Žŵŵƚ͊��ƌŝŶŐƚ�ĞƵƌĞ�
>ĂƐƚ͘͞� � �Ğƌ� ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ� 'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ� ǁŝƌĚ� Ƶŵ� ϭϴ͘ϬϬ� hŚƌ� ŝŶ� ^ƚ͘�
&ĞƌƌƵƟƵƐ� ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘� �ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�
ĮŶĚĞƚ� ĞŝŶ� /ŵďŝƐƐ� ŵŝƚ� ůĂŶĚĞƐƚǇƉŝͲ
ƐĐŚĞŶ�^ƉĞǌŝĂůŝƚćƚĞŶ�ƐƚĂƩ͘ 

;^͘�^ĞƵīĞƌƚͿ 
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ϭϰ 

�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ 

<Žŵŵƚ͕�ďƌŝŶŐƚ�ĞƵƌĞ�>ĂƐƚ͊�^Ž�ůĂĚĞŶ�
ƵŶƐ�&ƌĂƵĞŶ�ĂƵƐ�EŝŐĞƌŝĂ�ĞŝŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞͲ
ƐĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ� ŚĂͲ
ďĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�Ăŵ�ϲ͘�
Dćƌǌ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ� ǀŝĞůĞ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�
ĨĞŝĞƌŶ͘�/Ŷ�,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�ƂŬƵͲ

�ĂŝƐďĂĐŚ 

�tŝĞ�ŝŶ�ũĞĚĞŵ�:ĂŚƌ�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ��ĂͲ
ŝƐďĂĐŚ� ĚĞƌ� tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ� ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘�
�ƌ� ĮŶĚĞƚ� Ăŵ� &ƌĞŝƚĂŐ͕� ĚĞŶ� ϲ͘� Dćƌǌ�
Ƶŵ�ϭϴ�hŚƌ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ƐƚĂƩ͘�
�ůůĞ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�ĂůůĞ�ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌͲ
ůŝĐŚ� ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͕� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� ,ĞƌƌĞŶ͊�
EĂĐŚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞďĞƚƐƐƚƵŶĚĞ�ǁĞƌĚĞŶ�
ǁŝƌ͕� ĂƵĐŚ� ǁŝĞ� ŝŶ� ũĞĚĞŵ� :ĂŚƌ͕� ŶŽĐŚ�
ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ�ŬůĞŝŶĞŶ�^ŶĂĐŬ�ǌƵƐĂŵŵĞŶͲ
ƐŝƚǌĞŶ͘�EƵŶ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶĞ��ŝƩĞ͊�DĂĐŚĞŶ�
^ŝĞ�ƵŶĚ�ŝŚƌ͕�ŵĂĐŚƚ�ĂůůĞ�ŵŝƚ͊��ď�&ĞďͲ
ƌƵĂƌ� ůŝĞŐĞŶ� ŝŵ� �ŝŶŐĂŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ� ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞ� ŐůĞŝĐŚ� ůŝŶŬƐ� �ĞƩĞů� ƵŶĚ� ^ƟŌĞ�
ĂƵƐ͘�^ŝĞ�ĚƺƌĨĞŶ�ĚĂƌĂƵĨ�ŝŚƌĞ�ŐĂŶǌ�ƉĞƌͲ
ƐƂŶůŝĐŚĞŶ� &ƺƌďŝƩĞŶ� ǌƵŵ� tĞůƚŐĞͲ
ďĞƚƐƚĂŐ�ĂƵĨƐĐŚƌĞŝďĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĂƐ�ďĞͲ
ƌĞŝƚƐƚĞŚĞŶĚĞ� <ćƐƚĐŚĞŶ� ůĞŐĞŶ͘� ^ŝĞ�
ǁĞƌĚĞŶ� ĚĂŶŶ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� 'ĞďĞƚƐͲ
ƐƚƵŶĚĞ� ǀŽƌŐĞůĞƐĞŶ� ƵŶĚ� ƐŽ� ǀŽƌ� 'ŽƩ�
ŐĞƚƌĂŐĞŶ͘��ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�
dĂŐ� ŶŝĐŚƚ� ďĞŝ� ƵŶƐ� ĂŶǁĞƐĞŶĚ� ƐĞŝŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͕� /ŚƌĞ� �ŝƩĞ� ǁŝƌĚ� ŐĞŚƂƌƚ͊� 
;D͘��ƵĚĂͿ 

ŵĞŶŝƐĐŚĞ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ǌƵŵ� tĞůƚͲ
ŐĞďĞƚƐƚĂŐ� Ăŵ� &ƌĞŝƚĂŐ͕� ϲ͘ϯ͘� Ƶŵ�
ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ� ŝŶ�ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌͲ
ĐŚĞ� ;�ĂĐŬŚĂƵƐŐĂƐƐĞ� ϭϬͿ� ŐĞĨĞŝĞƌƚ͖�
ŝŵ� �ŶƐĐŚůƵƐƐ� Őŝďƚ� ĞƐ� ŶŝŐĞƌŝĂŶŝƐĐŚĞ�
>ĞĐŬĞƌĞŝĞŶ͘��ŝĞ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ĚĂĨƺƌ�
ŚĂƚ� ƐĐŚŽŶ� ŝŵ� :ĂŶƵĂƌ� ďĞŐŽŶŶĞŶ͕�
ĚĞŶŶ�dĞǆƚĞ�ŵƺƐƐĞŶ�ǀĞƌƚĞŝůƚ͕�>ŝĞĚĞƌ�
ŐĞƺďƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶƐĐŚŵƵĐŬ�ŐĞͲ
ƉůĂŶƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘�DĂĐŚĞŶ� ^ŝĞ�ŵŝƚ͕� ĞƐ�
ŝƐƚ� ŶŝĐŚƚ� ƐĐŚǁĞƌ͊� &ƺƌ� ŵĞŚƌ� /ŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶĞŶ� ƌƵĨĞŶ� ^ŝĞ� ĂŶ�ďĞŝ� �͘� &ŝůĂƚͲ
ǌĞŬ͕� dĞů͗͘� ϬϲϭϮϴ�ϵϰϳϬϲϮ͘� �ŝŶ� /ŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶƐǀŽƌƚƌĂŐ� ŵŝƚ� �ŝůĚĞƌŶ� ƵŶĚ�
DƵƐŝŬ� ĂƵƐ� EŝŐĞƌŝĂ� ŝƐƚ� ŐĞƉůĂŶƚ� Ĩƺƌ�
DŝƩǁŽĐŚ͕�ϰ͘ϯ͘Ϯϲ�Ƶŵ�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ� ŝŶ�
ĚĞƌ� �ĂĨĞƚĞƌŝĂ� ĚĞƐ� ^ĞŶŝŽƌĞŶŚĂƵƐĞƐ�
,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ͕�>ĂŶŐŐĂƐƐĞ�ϴϳ� ŝŶ��ƌĞŝƚͲ
ŚĂƌĚƚ� –� ŚĞƌǌůŝĐŚĞ� �ŝŶůĂĚƵŶŐ� ĂŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ� ũĞĚĞŶ� �ůƚĞƌƐ͊ 
;W͘�&ƌĂŶǌͿ 

,ĂŚŶ 
 
tŝƌ�ůĂĚĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ�ǌƵŵ�,ĂŚŶĞƌ�
&ƌĂƵĞŶĨƌƺŚƐƚƺĐŬ� Ăŵ� ^ĂŵƐƚĂŐ͕� Ϯϭ͘�
&ĞďƌƵĂƌ� ϮϬϮϲ͕� Ƶŵ� Ϭϵ͘ϯϬ� –� ϭϯ͘ϬϬ�
hŚƌ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞŵ� 'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚͲ
ƌƵŵ͘� �ŝƩĞ� ŵĞůĚĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ƵŶƚĞƌ�
ϬϲϭϮϴ�-�ϱϰϮϯ�ĂŶ͘��Ğƌ�hŶŬŽƐƚĞŶďĞŝͲ
ƚƌĂŐ� ďĞƚƌćŐƚ� ϱ� �ƵƌŽ͘� tŝƌ� ǁŽůůĞŶ�
ƵŶƐ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ�&ƌƺŚͲ
ƐƚƺĐŬ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�>ĂŶĚ�EŝŐĞƌŝĂ�ĞŝŶƐƟŵͲ
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DŝĐŚĞůďĂĐŚ 
 
�Ğƌ� ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞ� tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�
ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�Ϭϲ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶͲ
ŐĞůŝƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ� ŝŶ� DŝĐŚĞůďĂĐŚ�
ƐƚĂƩ͘� hŶƚĞƌ� ĚĞŵ�DŽƩŽ� ͣ<Žŵŵƚ͊�
�ƌŝŶŐƚ� ĞƵƌĞ� >ĂƐƚ͘͞� ĨĞŝĞƌŶ� ĂŶ� ĚŝĞͲ
ƐĞŵ� dĂŐ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ŝŶ� ƺďĞƌ� ϭϱϬ�
>ćŶĚĞƌŶ� ĚĞƌ� �ƌĚĞ� ĚĞŶ� tĞůƚŐĞͲ
ďĞƚƐƚĂŐ� ĚĞƌ� &ƌĂƵĞŶ� -� ǌƵ� ĚĞŵ� ŶĂͲ
ƚƺƌůŝĐŚ� ĂƵĐŚ� DćŶŶĞƌŶ� ǁŝůůŬŽŵͲ
ŵĞŶ�ƐŝŶĚ͊ 
�ŶŐĞůĞŚŶƚ� ŝƐƚ� ĚĂƐ� DŽƩŽ� ĂŶ�
DĂƩŚćƵƐ� ϭϭ͕Ϯϴ-ϯϬ͘� hŶƚĞƌ�
ǁǁǁ͘ǁĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ͘ĚĞ� Őŝďƚ� ĞƐ�
ǁĞŝƚĞƌĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ͘� 
�ŝĞ�hŚƌǌĞŝƚ�ǁŝƌĚ�ŶŽĐŚ�ďĞŬĂŶŶƚŐĞͲ
ŐĞďĞŶ͘� 
;W͘�&ĞůůŶĞƌͿ 

ϭϱ 

������������������^W/Z/dh�>/d	d 

 

ŵĞŶ͕� ĚĂƐ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� ŝŵ� �ĞŶƚͲ
ƌƵŵ�ĚĞƐ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐƐ�ƐƚĞŚƚ͘ 
/ŵŵĞƌ� Ăŵ� ĞƌƐƚĞŶ� &ƌĞŝƚĂŐ� ŝŵ� Dćƌǌ�
ůĂĚĞŶ� &ƌĂƵĞŶ� ĂůůĞƌ� <ŽŶĨĞƐƐŝŽŶĞŶ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ǌƵŵ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ĞŝŶ͘�
�ŝĞ�dĞǆƚĞ͕�'ĞďĞƚĞ�ƵŶĚ�>ŝĞĚĞƌ�ƐƚĂŵͲ
ŵĞŶ� ũĞĚĞƐ� :ĂŚƌ� ǀŽŶ� &ƌĂƵĞŶ� ĞŝŶĞƐ�
ĂŶĚĞƌĞŶ� >ĂŶĚĞƐ͘� hŶƚĞƌ� ĚĞŵ�DŽƩŽ�
ͣŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ�ďĞƚĞŶ͕�ďĞƚĞŶĚ�ŚĂŶĚĞůŶ͞�
ŵĂĐŚƚ�ĚĞƌ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ŶĞƵŐŝĞƌŝŐ�
ĂƵĨ� >ĞďĞŶ� ƵŶĚ�'ůĂƵďĞŶ� ŝŶ� ĂŶĚĞƌĞŶ�
>ćŶĚĞƌŶ� ƵŶĚ� <ƵůƚƵƌĞŶ͘� �Ăŵŝƚ�
ƐĐŚćƌŌ� Ğƌ� ĚĞŶ� �ůŝĐŬ� Ĩƺƌ� ǁĞůƚǁĞŝƚĞ�
,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǁŝĞ��ƌŵƵƚ͕�'ĞͲ
ǁĂůƚ� ŐĞŐĞŶ� &ƌĂƵĞŶ� ƵŶĚ� <ůŝŵĂǁĂŶͲ
ĚĞů͘� /Ŷ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� ĨƺŚƌƚ� ƵŶƐ� ĚĞƌ�
tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ� ŶĂĐŚ� �ĨƌŝŬĂ͕� ŝŶ� ĚŝĞ�
tŝĞŐĞ� ĚĞƌ� DĞŶƐĐŚŚĞŝƚ͕� ƵŶĚ� ǌǁĂƌ�
ŶĂĐŚ� EŝŐĞƌŝĂ͘� �ƵĐŚ� ŝŶ� ,ĂŚŶ� ƌĞŝŚĞŶ�
ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƵŶͲ
ƚĞƌ� ĚĞŵ� dŝƚĞů� ͣ<Žŵŵƚ͕� ďƌŝŶŐƚ� ĞƵƌĞ�
>ĂƐƚ͊͞� Ăŵ� ϲ͘� Dćƌǌ� ϮϬϮϲ� Ƶŵ� ϭϴ͘ϬϬ�
hŚƌ� ŝŵ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ŚĂƵƐ� ,ĂŚŶ͕� DƺŚůĨĞůĚƐƚƌĂƘĞ� Ϯϴ͕� ĞŝŶ�
ŝŶ� ĚŝĞ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĚĞƌĞƌ͕� ĚŝĞ� ƐŝĐŚ�

ĚĞŵ� ǁĞůƚǁĞŝƚĞŶ� 'ĞďĞƚ� ĂŶƐĐŚůŝĞͲ
ƘĞŶ͘� �ůůĞ� ƐŝŶĚ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘� 
;E͘��ŚĂƌǁĂƚŚͿ 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 
 
�Ğƌ� ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ� ĮŶͲ
ĚĞƚ�ŝŶ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ǀĂŶͲ
ŐĞůŝƐĐŚ-&ƌĞŝŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ�
ŝŶ� ĚĞƌ� <ƌĞƵǌŬŝƌĐŚĞ͕� �ƌďƐĞŶƐƚƌĂƘĞ�
Ϯϴ͕�ƐƚĂƩ͘��ĞŐŝŶŶ�ŝƐƚ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ� hŚƌ͕�
�ŝŶƐŝŶŐĞŶ� ŝƐƚ�Ăď�ϭϳ͘ϯϬ� hŚƌ͘� /ŵ��ŶͲ
ƐĐŚůƵƐƐ� ǁŝƌĚ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� ůĂŶĚĞƐƚǇƉŝͲ
ƐĐŚĞŶ��ƵīĞƚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘�;^͘�'ƌĞůůͿ 



���������^W/Z/dh�>/d	d

 

ϭϲ 

ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ��ďĞŶĚŐĞďĞƚ 

>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 
�ŵ� Ϭϲ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ� ĮŶĚĞƚ� ĚĂƐ� ĞƌƐƚĞ�
ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ� �ďĞŶĚŐĞďĞƚ� ŝŵ� ŶĞƵͲ
ĞŶ� :ĂŚƌ� ƐƚĂƩ͘� �ĞŐŝŶŶ� ŝƐƚ� Ƶŵ� ϭϵ͘ϯϬ�
hŚƌ� ŝŶ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�
>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ͘� 
;�͘�>ĞůůŽǁͿ 

ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ��ŝďĞůdĞŝůĞŶ� 
ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 

�ĂƐ��ŝďĞůdĞŝůĞŶ�ĞŶƞćůůƚ�
ŝŵ�&ĞďƌƵĂƌ͘ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 
/Ŷ�ĚĞƌ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ�ĮŶĚĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵĞͲ
ĚŝƚĂƟǀĞ� &ƌƺŚƐĐŚŝĐŚƚĞŶ� ŵŝƚ� ĂŶͲ
ƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ� &ƌƺŚƐƚƺĐŬ� Ăŵ�
<ŝƌĐŚŽƌƚ� ^ƚ͘� &ĞƌƌƵƟƵƐ� ŝŵ�<ŽŵŵƵŶŝͲ
ŬĂƟŽŶƐǌĞŶƚƌƵŵ� ƐĂƩ͘� �ŝĞ� ĞƌƐƚĞ�
&ƌƺŚƐĐŚŝĐŚƚ� ĮŶĚĞƚ� Ăŵ� ϭϴ͘� &ĞďƌƵĂƌ�
ƐƚĂƩ͘��Ğƌ��ĞŐŝŶŶ� ŝƐƚ�Ƶŵ�Ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ͘�
�ŝĞ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�dĞƌŵŝŶĞ�ǌƵŵ�sŽƌŵĞƌͲ
ŬĞŶ� ƐŝŶĚ͗� Ϯϱ͘ϬϮ͕͘� Ϭϰ͘Ϭϯ͕� ϭϭ͘Ϭϯ͕�
ϭϴ͘Ϭϯ͕͘� Ϯϱ͘Ϭϯ͘� ƵŶĚ� Ϭϭ͘Ϭϰ͘ 
;^͘�^ĞƵīĞƌƚͿ 

ŵĞĚŝƚĂƟǀĞ�&ƌƺŚƐĐŚŝĐŚƚ EĂĐŚƌƵĨ�ĂƵĨ�DĂƌŝĂ��ŽĞĐŬĞƌ� 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 

/Ŷ� ƐƟůůĞŵ� 'ĞĚĞŶŬĞŶ� ĂŶ� DĂƌŝĂ�
�ŽĞĐŬĞƌ͘� 

Dŝƚ� �ĞƐƚƺƌǌƵŶŐ� ŚĂďĞŶ� ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�
DŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ĚĞƌ� ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ� ^ƚ͘� &ĞƌƌƵƟƵƐ� ŝŶ� �ůĞŝĚĞŶͲ
ƐƚĂĚƚ�ĚŝĞ�EĂĐŚƌŝĐŚƚ�ǀŽŵ�dŽĚ�DĂƌŝĂ�
�ŽĞĐŬĞƌƐ�ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ͘��ƵƌĐŚ�ŝŚƌ�
ĂƵƘĞƌŽƌĚĞŶƚůŝĐŚĞƐ� ƵŶĚ� ůĂŶŐũćŚƌŝͲ
ŐĞƐ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�
ĚĞŶ�'ƌĞŵŝĞŶ�ƵŶĚ�'ƌƵƉƉĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
WĨĂƌƌĞŝ� ŚĂƚ� ƐŝĞ� ďůĞŝďĞŶĚĞ� ^ƉƵƌĞŶ�
ŚŝŶƚĞƌůĂƐƐĞŶ͘� EĂĐŚ� ŝŚƌĞŵ� ZƺĐŬǌƵŐ�
ǀŽƌ� ĞŝŶŝŐĞƌ� �Ğŝƚ� ǁĂƌ� ĚĞƵƚůŝĐŚ� ǌƵ�
ƐƉƺƌĞŶ͕�ǁŝĞ�ƐĐŚǁĞƌ�ĞƐ�ǁĂƌ͕�ŝŚƌ�tŝƌͲ
ŬĞŶ�ĨŽƌƚǌƵĨƺŚƌĞŶ͘� 

DĂƌŝĂ�ǁƵƌĚĞ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�
ĂůƐ�ĞŝŶ�DĞŶƐĐŚ�ŐĞƐĐŚćƚǌƚ͕�ĚĞƌ�ƐƚĞƚƐ�
ďĞƌĞŝƚ� ǁĂƌ͕� ĂŶĚĞƌĞ� ŵŝƚ� dĂƚŬƌĂŌ�
ƵŶĚ� ŬůƵŐĞŵ� ZĂƚ� ǌƵ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘�
tćŚƌĞŶĚ� ĚŝĞ� �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ� ǌƵ�

�������������'�D�/E��>���E 

�ŝůĚ͗�ĐůŝĐŬďůŝĐŬͬWŝǆĂďĂǇ͘ĐŽŵ� 
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^W/Z/dh�>/d	d 

ϭϳ 

�ĞŐŝŶŶ� ŶŽĐŚ� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ� ƐĂĐŚůŝĐŚ� ŐĞͲ
ƉƌćŐƚ�ǁĂƌ͕�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚĞ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�>ĂƵĨĞ�
ĚĞƌ� :ĂŚƌĞ� ĞŝŶ� ǀĞƌƚƌĂƵĞŶƐǀŽůůĞƐ� ƵŶĚ�
ĨƌĞƵŶĚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞƐ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ǀŝĞͲ
ůĞƌ��ĞƚĞŝůŝŐƚĞƌ͘� 

/Ŷ�ƟĞĨĞƌ�sĞƌďƵŶĚĞŶŚĞŝƚ�ƚƌĂƵĞƌŶ�ǁŝƌ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŵŝƚ� ŝŚƌĞƌ� &ĂŵŝůŝĞ� Ƶŵ�
DĂƌŝĂ� ƵŶĚ� ďůŝĐŬĞŶ� ǀŽůůĞƌ� �ĂŶŬďĂƌͲ
ŬĞŝƚ� ĂƵĨ� ŝŚƌ� tŝƌŬĞŶ� ĂŶ� ƵŶƐĞƌĞŵ�
<ŝƌĐŚŽƌƚ�ǌƵƌƺĐŬ͘� 

/ŚƌĞŶ� �ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ� ǁƺŶƐĐŚĞŶ� ǁŝƌ�
ǀŝĞů� ^ƚćƌŬĞ� ƵŶĚ� �ƵǀĞƌƐŝĐŚƚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
ŬŽŵŵĞŶĚĞ͕� ƐĐŚǁĞƌĞ� �Ğŝƚ͘� tŝƌ� ǀĞƌͲ
ƚƌĂƵĞŶ�ƐŝĞ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŵ�dŽĚ�'ŽƩ�ĂŶ͘� 

EŽƌďĞƌƚ� tĞŝŵĂƌ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� 
KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ 

<ŝƌĐŚĞŶŬĂīĞĞ 
ďŽŶŝ͘<ĂīĞĞ 

DŝĐŚĞůďĂĐŚ 
�ĂƐ� ŶćĐŚƐƚĞƐ� <ŝƌͲ
ĐŚĞŶŬĂīĞĞ� ĮŶĚĞƚ�
Ăŵ�Ϭϴ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ� -�ǁŝĞ�
ŝŵŵĞƌ� -� ŝŵ� �ŶͲ
ƐĐŚůƵƐƐ� ĂŶ� ĚĞŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ƐƚĂƩ͘�
tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ĚĂͲ

ƌĂƵĨ͕� ďĞŝ� ĞŝŶĞƌ� dĂƐƐĞ� dĞĞ� ŽĚĞƌ�
<ĂīĞĞ�ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶƐ�'ĞͲ
ƐƉƌćĐŚ� ǌƵ� ŬŽŵŵĞŶ͘� ^ĐŚĂƵĞŶ� ^ŝĞ�
ĚŽĐŚ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶĨĂĐŚ� ŵĂů� ǀŽƌďĞŝ� -�
ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ� ǀŽƌ� �ĞŐŝŶŶ� ĚĞƌ� &ĂƐƚĞŶͲ
ǌĞŝƚ͘�;W͘�&ĞůůŶĞƌͿ 

sŽůŬƐůŝĞĚĞƌƐŝŶŐĞŶ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 
�ŵ� &ĂƐƚŶĂĐŚƚƐͲ
ƐĂŵƐƚĂŐ͕� ϭϰ͘� &ĞďƌƵͲ
Ăƌ�ϮϬϮϲ͕�Ƶŵ�ϮϬ�hŚƌ�
ƐŝŶĚ� ĂůůĞ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�
ŝŶ� ĚŝĞ� &ĞƌƌƵƚŝƵƐ-
^ƚƵďĞ� ŝŶ� �ůĞŝĚĞŶͲ

ƐƚĂĚƚ�ǌƵŵ�^ŝŶŐĞŶ͕�^ĐŚƵŶŬĞůŶ͕�dĂŶͲ
ǌĞŶ�ƵŶĚ�&ƌƂŚůŝĐŚ�ƐĞŝŶ͘��ŝĞ�ŵƵƐŝŬĂͲ
ůŝƐĐŚĞ�>ĞŝƚƵŶŐ�ŚĂƚ�:ŽƐĞĨ�'ƌŽůŝŐ͘��ĞŝͲ
ƚƌćŐĞ� ǌƵŵ� WƌŽŐƌĂŵŵ� ƐŝŶĚ� ƐĞŚƌ�
ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘� &ƺƌ� ^ƉĞŝƐ� ƵŶĚ� dƌĂŶŬ�
ŝƐƚ� Ăď� ϭϵ� hŚƌ� ŐĞƐŽƌŐƚ͘��ŝĞ�ǁĞŝƚĞͲ
ƌĞŶ�dĞƌŵŝŶĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�sŽůŬƐůŝĞĚĞƌƐŝŶͲ
ŐĞŶ� ƐŝŶĚ� Ăŵ� ϭϰ͘� Dćƌǌ� ƐŽǁŝĞ� Ăŵ�
ϭϭ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϲ͘ 
 
;^͘�^ĞƵīĞƌƚͿ 
 
 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 

�ŵ�Ϯ͘��Ɖƌŝů�ĮŶĚĞƚ�Ƶŵ�Ϯϭ͘ϭϱ�hŚƌ�Ăŵ�
<ŝƌĐŚŽƌƚ� ^ƚ͘� &ĞƌƌƵƟƵƐ� ĚĞƌ� PůďĞƌŐͲ
ŐĂŶŐ� ƐƚĂƩ͘� �ŝĞƐĞƌ� ǁŝƌĚ� ǀŽŶ� :ƵͲ
ŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞƐ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘� 
;^͘�^ĞƵīĞƌƚͿ 

ǌƵŵ�sŽƌŵĞƌŬĞŶ͗�PůďĞƌŐŐĂŶŐ 

�������������'�D�/E��>���E 
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ϭϴ ϭϴ 
ϭϴ 
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ϭϵ 
ϭϵ 

ZƺĐŬďůŝĐŬ�ƵŶĚ��ĂŶŬ�-��ŬƟŽŶ�
ͣ^ĐŚĞŶŬĞŶ�ŵŝƚ�,Ğƌǌ͞ 

,ĞŝĚĞŶƌŽĚ 
�Ɛ� ŝƐƚ� ƐĐŚƂŶ͕�ĚŝĞ�&ƌĞƵĚĞ� ŝŶ�ĚĞŶ��ƵͲ
ŐĞŶ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵ�ƐĞŚĞŶ͕�ĚĞŶĞŶ�
ĚĞƌ� KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ� ǀŽŶ� ,ĞŝĚĞŶƌŽĚ�
ĂƵĐŚ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ŬƟŽŶ�
ͣ^ĐŚĞŶŬĞŶ� ŵŝƚ� ,Ğƌǌ͞� ĞŝŶ� ŬůĞŝŶĞƐ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŐĞƐĐŚĞŶŬ� ƺďĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�
ŬŽŶŶƚĞ͘� EĞďĞŶ� 'ƵƚƐĐŚĞŝŶĞŶ͕� <ŽƐͲ
ŵĞƟŬĂƌƟŬĞůŶ� ǁĂƌĞŶ� ĞƐ� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ�
ĚŝĞ� dƺƚĞŶ͕� ŐĞƉĂĐŬƚ� ŵŝƚ� >ĞĐŬĞƌĞŝĞŶ�
ǌƵŵ� &ĞƐƚ͕� ĚŝĞ� ǀŝĞů� &ƌĞƵĚĞ� ďĞƌĞŝƚĞƚ�
ŚĂďĞŶ͘� 

�ůƐ� KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ� ƐĂŐĞŶ� ǁŝƌ� ĂůůĞŶ�
^ƉĞŶĚĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ^ƉĞŶĚĞƌŶ͕� ĚĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ� ĚŝĞ� 'ĞƐĐŚĞŶŬĞ� ŐĞͲ
ƉĂĐŬƚ�ƵŶĚ�ǀĞƌƚĞŝůƚ�ŚĂďĞŶ͕�ĞŝŶ�ŚĞƌǌůŝͲ
ĐŚĞƐ� �ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞƐĞŶ� ƚŽůůĞŶ�
�ŝŶƐĂƚǌ͘� 

;dĞǆƚ�ƵŶĚ��ŝůĚ��͘�>ĞůůŽǁͿ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ�ͬ��ŝĞƌƐƚĂĚƚ 

ͣ�ƌĞŝ� �ŚƂƌĞ͕� ĞŝŶĞ� ^ƟŵŵĞ͗͞� hŶƚĞƌ�
ĚŝĞƐĞŵ�dŝƚĞů� ĨĂŶĚ� ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�
�ŝƌŐŝĚ� ŝŶ� tŝĞƐďĂĚĞŶ-�ŝĞƌƐƚĂĚƚ� ĞŝŶ�
�ĚǀĞŶƚƐŬŽŶǌĞƌƚ�ƐƚĂƩ͘��Ğƌ�<ŝƌĐŚĞŶͲ
ĐŚŽƌ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�ƐƟŵŵƚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
sŽŬĂůĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�D's��ŝĞƌƐƚĂĚƚ�
ƵŶĚ� ĚĞƌ� �ŚŽƌŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� tĂůůƵĨ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� ^ŽůŝƐƚĞŶ� ZŽͲ
ďĞƌƚ��ƌŽǁĞ�ĚŝĞ��ƵŚƂƌĞƌ� ŝŶ�ĚĞƌ�ǀŽůů�
ďĞƐĞƚǌƚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� �ĚǀĞŶƚ�
ĞŝŶ͘��ŝĞ� >ĞŝƚƵŶŐ�ŚĂƩĞ��ƌŶƵůĨ�ZĞŝŶͲ
ŚĂƌĚƚ͕�ĚĞƌ�ĂůůĞ�ĚƌĞŝ��ŚƂƌĞ�ůĞŝƚĞƚ͘ 

�&ƺƌ� ĚĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ� ǁĂƌ� ĞƐ� ĞŝŶĞ�
ƐĐŚƂŶĞ� 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ͕� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�
ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ��ŚƂƌĞŶ�ĞŝŶ�<ŽŶǌĞƌƚ�ǌƵ�
ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘� 

 
;dĞǆƚ͗�Z͘�'ĞŚŵ͕��ŝůĚ͗��͘�<ŽŚůͿ 

ZƺĐŬďůŝĐŬ͗��ĚǀĞŶƚƐŬŽŶǌĞƌƚ 
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ϮϬ 

ZƺĐŬďůŝĐŬ͗�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ� 
�ĚǀĞŶƚƐŬŽŶǌĞƌƚ�-� 
^ƉĞŶĚĞŶƺďĞƌŐĂďĞ 

,ĞŝĚĞŶƌŽĚ 

�ůůũćŚƌůŝĐŚ� ĮŶĚĞƚ� ĂďǁĞĐŚƐĞůŶĚ� ŝŶ�
ĚĞƌ�Ğǀ͘�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŬĂƚŚ͘�<ŝƌͲ
ĐŚĞ� ŝŶ� >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ� ĞŝŶ� ƂŬƵŵĞŶŝͲ
ƐĐŚĞƐ� �ĚǀĞŶƚƐŬŽŶǌĞƌƚ� ƐƚĂƩ͘� hŶƚĞƌ�

DŝĐŚĞůďĂĐŚ� 

�ŝĞ� �ƵƐƐĞŶĚƵŶŐƐĨĞŝĞƌ� ĚĞƐ� �ŝƐƚƵŵƐ�
ŚĂƚ� ŝŶ��ĂƌďĞƌŐĞŶ-DŝĐŚĞůďĂĐŚ�ƐƚĂƩͲ
ŐĞĨƵŶĚĞŶ͘�&ĞĚĞƌĨƺŚƌĞŶĚ�ĚĂďĞŝ�ǁĂͲ
ƌĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�WĨĂĚĮŶĚĞƌ�-�ƵŶĚ�Ăŵ��ŶͲ
ĚĞ� ǁĂƌ� ĞƐ� ƐŽŐĂƌ� ĞŝŶĞ� DĞůĚƵŶŐ� ŝŶ�
ĚĞƌ� ,ĞƐƐĞŶƐĐŚĂƵ� ǁĞƌƚ͘� �ĂďĞŝ� ǁĂƌ�
ĚŝĞ� �ƵƐƐĞŶĚƵŶŐƐĨĞŝĞƌ� ĚĞƌ� ^ĐŚůƵƐƐ-�
ƵŶĚ� ,ƂŚĞƉƵŶŬƚ� ĚĞƌ� &ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚͲ
ĂŬƟŽŶ� ϮϬϮϱ͘� ^ĐŚŽŶ� ůĂŶŐĞ� ǀŽƌŚĞƌ�
ǁƵƌĚĞ�ŐĞƉůĂŶƚ͕�ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͕�ĞŝŶŐĞͲ
ůĂĚĞŶ�ƵŶĚ͕�ƵŶĚ͕�ƵŶĚ͘��ŵ�tŽĐŚĞŶͲ
ĞŶĚĞ� ǌƵǀŽƌ� ƌĞŝƐƚĞ� ĞŝŶĞ� �ĞůĞŐĂƟŽŶ�
ĚĞƌ� WĨĂĚĮŶĚĞƌ� ŶĂĐŚ� >ŝŶǌ͕� Ƶŵ� ĚĂƐ�
&ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚ� ĚŽƌƚ� ĂďǌƵŚŽůĞŶ� ƵŶĚ�
ŶĂĐŚ� �ĂƌďĞƌŐĞŶ� ǌƵ� ďƌŝŶŐĞŶ͘� �ŵ�

ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ�Ăď�ϭϯ�
hŚƌ� ĨĂŶĚĞŶ� ƐŝĐŚ�
WĨĂĚĮŶĚĞƌŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ� WĨĂĚĮŶĚĞƌ�
ƵŶĚ� ĂŶĚĞƌĞ� /ŶƚĞͲ
ƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�

<ŝƌĐŚĞŶŐĞůćŶĚĞ� ĞŝŶ͘� ,ŝĞƌ� ŐĂď� ĞƐ�
ĞŝŶŝŐĞ��ŬƟŽŶĞŶ� ǌƵ� ĞƌůĞďĞŶ͕� ďĞǀŽƌ�
ĞƐ�Ƶŵ�ϭϱ�hŚƌ�ǌƵƌ��ƵƐƐĞŶĚƵŶŐƐĨĞŝͲ
Ğƌ� ŬĂŵ͘� ^ŽŐĂƌ� �ŝƐĐŚŽĨ� 'ĞŽƌŐ� ǁĂƌ�
ĂŶŐĞƌĞŝƐƚ�ƵŶĚ�ďĞƌƺŚƌƚĞ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ�
tŽƌƚĞŶ͘� /ŶƐŐĞƐĂŵƚ� ǁĂƌ� ĞƐ� ĞŝŶĞ�
ƐĞŚƌ� ƐĐŚƂŶĞ� ƵŶĚ� ƐƟŵŵƵŶŐƐǀŽůůĞ�
�ƵƐƐĞŶĚƵŶŐƐĨĞŝĞƌ� -� ŐĂŶǌ� ŐƌŽƘĞŶ�
�ĂŶŬ� ĂŶ� ƵŶƐĞƌĞ� WĨĂĚĮŶĚĞƌ͘� 
;dĞǆƚ�ƵŶĚ��ŝůĚĞƌ�W͘�&ĞůůŶĞƌͿ 

ZƺĐŬďůŝĐŬ͗� 
ĚŝƂǌĞƐĂŶǁĞŝƚĞ��ƵƐƐĞŶĚƵŶŐƐͲ

ĨĞŝĞƌ�&ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚ 
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Ϯϭ 
Ϯϭ 

DŝƚǁŝƌŬƵŶŐ� ŵĞŚƌĞƌĞƌ� �ŚƂƌĞ� ƵŶĚ�
dĞǆƚďĞŝƚƌćŐĞŶ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ƐŝĐŚ� ŝŶ� ĚŝĞͲ
ƐĞŵ�:ĂŚƌ�ǀŝĞůĞ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŬĂƚŚ͘�
<ŝƌĐŚĞ� ĂƵĨ� tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ� ǀŽƌďĞƌĞŝͲ
ƚĞŶ͘� �ŝĞ� ŐĞƐĂŵŵĞůƚĞŶ� ^ƉĞŶĚĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ� ũĞǁĞŝůƐ� ǌƵƌ� ,ćůŌĞ� ĂƵĨŐĞͲ
ƚĞŝůƚ͘� �ĞƐŚĂůď� ĨƌĞƵĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ͕� ŵŝƚ�
ĚŝĞƐĞƌ�^ƉĞŶĚĞ�ĞŝŶ�WƌŽũĞŬƚ�ǀŽŶ�WĂƚĞƌ�
'ŝŶŽ� 'ĞŽƌŐĞ� ǌƵ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘� /ŵ�
ZĂŚŵĞŶ� ĞŝŶĞƐ� �ŝůĚĞƌ-sŽƌƚƌĂŐĞƐ� ŝŶ�
�ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� PŬƵŵĞͲ
ŶŝƐĐŚĞŶ� ,ŽƐƉŝǌǀĞƌĞŝŶ� �ĂĚ� ^ĐŚǁĂůͲ
ďĂĐŚ�ƵŶĚ�^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ�ŬŽŶŶƚĞ�ĚŝĞͲ

ƐĞ� ^ƉĞŶĚĞ� ĂŶ� WĂƚĞƌ� 'ŝŶŽ� ŝŵ� ŬĂƚŚ͘�
WĨĂƌƌƐĂĂů� ŝŶ� >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ� Ăŵ�
ϭϮ͘ϭ͘ϮϬϮϲ� ƺďĞƌŐĞďĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ƌ�
ŵƂĐŚƚĞ� ŶĂĐŚ� ƐĞŝŶĞƌ� �ƵƐĂƚǌĂƵƐďŝůͲ
ĚƵŶŐ� ƵŶĚ� ƉƌĂŬƟƐĐŚĞŶ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�
ŚŝĞƌ� ŝŶ� �ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ� ƐƉćƚĞƌ� ĞŝŶĞŶ�
Kƌƚ�ŝŶ�/ŶĚŝĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐƚĞůůĞŶ͕�ǁŽ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ� ŵŝƚ� �ĞĞŝŶƚƌćĐŚƟŐƵŶŐĞŶ� ůĞͲ

ďĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͕� ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ� ƵŶĚ� ŝŶƚĞͲ
ŐƌŝĞƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� 
tĞŝƚĞƌĞ� ^ƉĞŶĚĞŶ� ƐŝŶĚ� ŐĞƌŶĞ� ǁŝůůͲ
ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�<ŽŶƚŽ�
ĚĞƌ� WĨĂƌƌĞŝ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞŵ� sĞƌǁĞŶͲ
ĚƵŶŐƐǌǁĞĐŬ�
ͣ<ŝŶĚĞƌƚŚĞƌĂƉŝĞǌĞŶƚƌƵŵ� /ŶĚŝĞŶ͞�
ĞŝŶŐĞǌĂŚůƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� 
;dĞǆƚ�ƵŶĚ��ŝůĚ��͘�>ĞůůŽǁͿ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 

ϭϳ�<ŝŶĚĞƌ�ŚĂďĞŶ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŵ�<ƌŝƉƉĞŶͲ
ƐƉŝĞů�ĂŶ�,ĞŝůŝŐ��ďĞŶĚ� ŝŶ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƚŝͲ
ƵƐ� ǁŝĞĚĞƌ� ĚŝĞ� 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� ǀŽŶ� ĚĞƌ�
'ĞďƵƌƚ� :ĞƐƵƐ� ŝŶ� ^ǌĞŶĞ� ŐĞƐĞƚǌƚ͘�tŝƌ�
ďĞĚĂŶŬĞŶ�ƵŶƐ�ďĞŝ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ͕�ĚŝĞ�
ĚĞŶ�'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵ�ĞƚǁĂƐ�ŐĂŶǌ��ĞͲ
ƐŽŶĚĞƌĞŵ� ŐĞŵĂĐŚƚ� ŚĂďĞŶ͘� �ŝŶ�
ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ� �ĂŶŬƐĐŚƂŶ� ĂƵĐŚ� ĂŶ� �ŶͲ
ŶĞƚƚĞ͕� ^ƵƐĂŶŶĞ� ƵŶĚ� DĂƌƚŝŶĂ͕� ĚŝĞ�
ĚĂƐ� <ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů� ŵŝƚ� ĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ�
ĞŝŶŐĞƺďƚ� ŚĂďĞŶ͘�� 
;dĞǆƚ͗�^͘�^ĞƵĨĨĞƌƚ͖��ŝůĚ͗�D͘�DĞƐƚͿ 

ZƺĐŬďůŝĐŬ͗�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů� 
^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ 
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ϮϮ 

DŝĐŚĞůďĂĐŚ 
 
�ŵ� Ϯϰ͘ϭϮ͘� ǁĂƌ� ƵŶƐĞƌĞ� <ŝƌĐŚĞ� ǁŝĞͲ
ĚĞƌ� ĞŝŶŵĂů� ǀŽůů͊� �Ɛ� ƐŝŶĚ� ǀŝĞůĞ� ŐĞͲ
ŬŽŵŵĞŶ͕� Ƶŵ� ĚŝĞ� tĞŝŚŶĂĐŚƚĂŐĞ�
ƐƟŵŵƵŶŐƐǀŽůů�ǌƵ�ďĞŐŝŶŶĞŶ͘� 

ϭϯ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ŚĂďĞŶ�ŝŶ�
ĚĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ǌƵǀŽƌ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�<ƌŝƉƉĞŶͲ
ƐƉŝĞů�ŐĞƉƌŽďƚ͘�hŶĚ�ĚĂŶŶ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ� ŬƵƌǌĞƌŚĂŶĚ� ǌƵƌ� ŐƌŽƘĞŶ�
^ĐŚĂĨƐŚĞƌĚĞ�ĞƌŬůćƌƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶŝŐĞ�ĂƵƐͲ
ĞƌǁćŚůƚĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ǌƵ�
>ĞŝƚƐĐŚĂĨĞŶ�ŵŝƚ�'ůƂĐŬĐŚĞŶ͘��ŝĞ�ŐĂŶͲ
ǌĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ďƌĂĐŚƚĞ�ƐŝĐŚ�ƐŽ�ŝŶ�ĚĂƐ�
<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů�ĞŝŶ͕�ǁćŚƌĞŶĚ�ƵŶƐĞƌĞ�ϯ�
KďĞƌŚŝƌƚĞŶ� ĚŝĞ� ^ĐŚĂĬĞƌĚĞ� ƐŝĐŚĞƌ�
ǌƵŵ� <ŝŶĚ� ďƌĂĐŚƚĞ͘� hŶĚ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ�
�ŶŐĞů� ƵŶĚ� ĚŝĞ� tĞŝƐĞŶ� ĨĂŶĚĞŶ� ĚĞŶ�
tĞŐ�ǌƵŵ�<ŝŶĚ͘�:ŽƐĞĨ�ŚĂƩĞ�ĞƐ�ǌƵǀŽƌ�
ǁŝƌŬůŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ� ůĞŝĐŚƚ͕�ĚĞŶŶ�ĂůƐ�ƐĞŝŶĞ�
ĂŶŐĞďĞƚĞƚĞ� DĂƌŝĂ� ŝŚŵ� ŐĞƐƚĂŶĚ͕�

ZƺĐŬďůŝĐŬ͗��<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 
Dŝƚ� ƺďĞƌ� ϮϬϬ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚďĞƐƵͲ
ĐŚĞƌŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ� ŝŵ� ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌ� ŝŶ�
^ƚ͘� �ůŝƐĂďĞƚŚ� ĞŝŶĞ� ƐĐŚƂŶĞ� <ŝŶĚĞƌͲ
ŬƌŝƉƉĞŶĨĞŝĞƌ� ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘� ϭϰ� <ŝŶĚĞƌ�
;ǌǁĞŝ�ǁĂƌĞŶ�ǌƵ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ůĞŝĚĞƌ�
ŬƌĂŶŬͿ� ŚĂďĞŶ� ďĞŝŵ� <ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů͕�
ĚŝĞƐŵĂů� ŵŝƚ� �ŶŐĞůƐĐŚĂƌ͕� ŵŝƚŐĞͲ
ǁŝƌŬƚ͘� DĂŶĐŚĞ� ǀŽŶ� ŝŚŶĞŶ� ƐŝŶĚ�
ƐĐŚŽŶ�ƐĞŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ĚĂďĞŝ�ƵŶĚ�
ĞĐŚƚĞ� <ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů� WƌŽĮƐ͘� sŝĞůĞŶ�
�ĂŶŬ� ĂƵĐŚ� ĂŶ� ĚŝĞ� &ůƂƚĞŶŐƌƵƉƉĞ�
ǀŽŶ� ^ƚ͘� �ůŝƐĂďĞƚŚ͕� ĚŝĞ� ĚĞŶ� 'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ� ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ� ŵŝƚ� hŶƚĞƌƐƚƺƚͲ
ǌƵŶŐ�ǀŽŶ��ŝĂŬŽŶ�tŝŶĚŽůĨ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�
ŚĂƚ͘�tĞƌ�>ƵƐƚ�ŚĂƚ�ŝŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�:ĂŚƌ�
ďĞŝŵ� <ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů� ŵŝƚǌƵŵĂĐŚĞŶ͕�
ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ƐĐŚŽŶ�ĚĞŶ�Ϭϳ͘�EŽͲ
ǀĞŵďĞƌ� ŵĞƌŬĞŶ͘� �ĂŶŶ� ƐƚĞůůĞŶ� ǁŝƌ�
ĚĂƐ� ŶćĐŚƐƚĞ� <ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů� ǀŽƌ� ƵŶĚ�
ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚͲ
ŵĂĐŚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͘ 
;dĞǆƚ͗��͘�>ĂŵŵĞů͖��ŝůĚ͗�:͘�&ĞůĚĞͿ 

ZƺĐŬďůŝĐŬ͗��<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů 
^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ 
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�ŝĞ� ŬůĞŝŶƐƚĞ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ŐƌƂƘƚĞ�
<ƌŝƉƉĞ�ĚĞƌ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ 

ZƺĐŬďůŝĐŬ͗�^ĐŚŵĂƵƐĞŶ�ŝŶ� 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 

DŝĐŚĞůďĂĐŚ 
 

�ŵ� Ϭϰ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ� -�
ŐůĞŝĐŚ� ǌƵŵ� :ĂŚƌĞƐͲ
ďĞŐŝŶŶ� -� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ�
ǌƵŵ� ^ĐŚŵĂƵƐĞŶ�
ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͊� /ŵ� �ŶͲ
ƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚĞŶ�^ĞĞͲ
ůĞŶƐĐŚŵĂƵƐ� -� ǌƵ�
ĚĞŵ� ,Ğƌƌ� �ĞƌŐĞƌ�
ĚŝĞ� ƌŝĐŚƟŐĞŶ�tŽƌƚĞ�

ĨĂŶĚ� -� ŐĂď� ĞƐ�
ŶŽĐŚ��ƵŐĞŶ-�͕�
KŚƌĞŶ� ƵŶĚ�
'ĂƵŵĞŶͲ
ƐĐŚŵĂƵƐ͘� �Ɛ�
ĨĂŶĚĞŶ� ƐŝĐŚ�
ĞŝŶ� ƉĂĂƌ� 'ĞͲ

ŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕� ĚŝĞ� ŵŝƚ� ŝŚƌĞŶ�
<ƌŝƉƉĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ŬůĞŝŶĞ͕�ĂďĞƌ�ĨĞŝŶĞ�
ƵŶĚ�ŐĞůƵŶŐĞŶĞ�<ƌŝƉƉĞŶĂƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�
ƐŽƌŐƚĞŶ͘�^ƺƘĞƐ�ƵŶĚ�,ĞƌǌŚĂŌĞƐ�ŐĂď�
ĞƐ� ǌƵ� dĞĞ� ƵŶĚ� <ĂīĞĞ͘� �ůůĞ� ǁĂƌĞŶ�
ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� ǀŝĞƌŬƂƉĮŐĞŶ�
'ƌƵƉƉĞ�Η�ůĞĐŚƚŽŶΗ͕�ĚŝĞ�-�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�
ŵŝƚ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐůŝĞĚĞƌŶ-� Ĩƺƌ�DƵƐŝŬ�
ƐŽƌŐƚĞ͘�,ŝĞƌ�ǁƵƌĚĞ�ŝŵŵĞƌ�ĚĞƌ�ƌŝĐŚͲ
ƟŐĞ� dŽŶ� ŐĞƚƌŽīĞŶ� ƵŶĚ� ĞƐ� ǁĂƌĞŶ�
ĞŝŶŝŐĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ĚĂ͕� ĚŝĞ� ĞŝŶĨĂĐŚ�
ŶƵƌ�ůĂƵƐĐŚƚĞŶ͘� 
'ĂŶǌ� ůŝĞďĞŶ� �ĂŶŬ� ĂŶ� ĂůůĞ͕� ĚŝĞ� ǌƵ�
ĚŝĞƐĞŵ� ŐĞůƵŶŐĞŶĞŶ� :ĂŚƌĞƐƐƚĂƌƚ�
ďĞŝŐĞƚƌĂŐĞŶ� ŚĂďĞŶ� -� ƵŶĚ� ĂƵĐŚ� ĂŶ�
�ůůĞ͕� ĚŝĞ� ƐŝĐŚ� ĚĂƌĂƵĨ� ĞŝŶŐĞůĂƐƐĞŶ�
ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ǀŽƌďĞŝ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ�ƐŝŶĚ͘� 
;dĞǆƚ�ƵŶĚ��ŝůĚĞƌ�W͘�&ĞůůŶĞƌͿ 

ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ƐĐŚǁĂŶŐĞƌ�ƐĞŝ͕�ǀĞƌƐƚĂŶĚ�Ğƌ�
ĚŝĞ�tĞůƚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ͘��ĞŝŶĂŚĞ�ŚćƩĞ�
ĞƐ� ĞŝŶĞ� ZĂŶŐĞůĞŝ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� ǀĞƌĂŶƚͲ
ǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ� �ŶŐĞů� ŐĞŐĞďĞŶ͘� EŝĐŚƚƐ�
ĚĞƐƚŽ�ƚƌŽƚǌ�ŚĂƚ�Ğƌ�ƐĞŝŶĞ�DĂƌŝĂ�ŶĂĐŚ�
�ĞƚŚůĞŚĞŵ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ� ƐŝĞ�ƵŶƚĞƌͲ
Ɛƚƺƚǌƚ͕�ǁŽ� ĞƐ� ŶƵƌ� ŐŝŶŐ͘��ŶĨĂŶŐ� ƵŶĚ�
�ŶĚĞ�ǁĂƌ�ĞŝŶ��ŝĂůŽŐ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŵ�
�ƌǌćŚůĞƌ� ƵŶĚ� ĚĞŵ� ĞƌƐƚ� ƚƌĂƵƌŝŐĞŶ�
ƵŶĚ�Ăŵ��ŶĚĞ�ĨƌƂŚůŝĐŚĞŶ��ŶŐĞů͘� 
 
tŝĞ� ŝŵŵĞƌ� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐĞƌ� <ƌŝƉͲ
ƉĞŶƐƉŝĞů� ŵŝƚ� ĚĞŵ� >ŝĞĚ� Η>ĂƐƐƚ� ĚĂƐ�
>ŝĞĚ� ĚĞƌ� >ŝĞďĞ� ǁĞŝƚĞƌŬůŝŶŐĞŶΗ� ƵŶĚ�
ĞŝŶŝŐĞŶ� <ŶŝĐŬůŝĐŚƚĞƌŶ� ďĞĞŶĚĞƚ͘� �ĂƐ�
ĚƵƌĐŚǁĞŐ� ƉŽƐŝƟǀĞ� &ĞĞĚďĂĐŬ� ŚĂƚ�
ƵŶƐ� ƐĞŚƌ�ŐĞĨƌĞƵƚ͘��ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŚĂďĞŶ�
ĚĂƐ� ĂƵĐŚ� ǁŝƌŬůŝĐŚ� ƚŽůů� ŐĞŵĂĐŚƚ͊� 
;dĞǆƚ�W͘�&ĞůůŶĞƌ͕��ŝůĚ�E͘�&ĞůůŶĞƌͿ 

Ϯϯ 
Ϯϯ 
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Ϯϰ Ϯϰ 
Ϯϰ 

ZƺĐŬďůŝĐŬ͗�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ�
ϮϬϮϲ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 

,ĞŝĚĞŶƌŽĚ 
�ƵĐŚ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� ŚĂďĞŶ� ĚŝĞ�
^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ�
ĞŝŶ� ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶĚĞƐ� �ĞŝĐŚĞŶ� ĚĞƌ�
^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚ� ŐĞƐĞƚǌƚ͘� hŶƚĞƌ� ĚĞŵ�
DŽƩŽ� ͣ^ĐŚƵůĞ� ƐƚĂƩ� &ĂďƌŝŬ͞�ŵĂĐŚͲ
ƚĞŶ� ƐŝĐŚ� ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�<ŝŶĚĞƌ� ĂƵĨ�ĚĞŶ�
tĞŐ͕� Ƶŵ� ^ĞŐĞŶ� ǌƵ� ďƌŝŶŐĞŶ� ƵŶĚ�
^ƉĞŶĚĞŶ� Ĩƺƌ� <ŝŶĚĞƌ� ǌƵ� ƐĂŵŵĞůŶ͕�
ĚĞƌĞŶ��ůůƚĂŐ�ǀŽŶ�ŚĂƌƚĞƌ��ƌďĞŝƚ�ƐƚĂƩ�
ǀŽŶ� �ŝůĚƵŶŐ� ŐĞƉƌćŐƚ� ŝƐƚ͘� 
/Śƌ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ŚĂƚ� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ� dƺͲ
ƌĞŶ�ŐĞƂīŶĞƚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�,ĞƌǌĞŶ�
ďĞƌƺŚƌƚ͘� Dŝƚ� ƐƚƌĂŚůĞŶĚĞŶ� <ƌŽŶĞŶ͕�
ĨƵŶŬĞůŶĚĞŶ�^ƚĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ��ŽƚͲ
ƐĐŚĂŌ�ǀŽůůĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ� ƐŝŶĚ�ƵŶƐĞƌĞ�
^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ� ǀŽŶ� ,ĂƵƐ� ǌƵ� ,ĂƵƐ� ŐĞͲ

�ŝůĚ͗�:͘�,ĞŝĚĞů 

ǌŽŐĞŶ͘�^ŝĞ�ŚĂďĞŶ�ŐĞƐƵŶŐĞŶ͕�ŐĞƐĞŐͲ
ŶĞƚ͕� ŐĞƐĂŵŵĞůƚ� –� ƵŶĚ� ĚĂŵŝƚ� ŐĞͲ
ǌĞŝŐƚ͕� ǁŝĞ� ǀŝĞů� 'ƵƚĞƐ� ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ�
ŬĂŶŶ͕�ǁĞŶŶ�<ŝŶĚĞƌ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĂŶĚĞƌĞ�
<ŝŶĚĞƌ� ĞŝŶƐĞƚǌĞŶ͘� 
/Śƌ� �ŝŶƐĂƚǌ� ŝƐƚ� ĂůůĞƐ� ĂŶĚĞƌĞ� ĂůƐ�
ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ͘� �ƌ� ǀĞƌĚŝĞŶƚ�
ŚƂĐŚƐƚĞŶ�ZĞƐƉĞŬƚ�ƵŶĚ�ƟĞĨĞŶ��ĂŶŬ͘�
'ůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ� ďĞĚĂŶŬĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ďĞŝ�
ĚĞŶ� ^ƉĞŶĚĞƌŶ͕� �ĞŐůĞŝƚĞƌŶ� ƵŶĚ� �ůͲ
ƚĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ��ŬƟŽŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ŚĂͲ
ďĞŶ͘� tĞƌ� ŶŝĐŚƚ� ďĞƐƵĐŚƚ� ǁƵƌĚĞ�
ŬĂŶŶ� ƐŝĐŚ� ŐĞƌŶĞ� ĞŝŶĞŶ� ŐĞƐĞŐŶĞƚĞŶ�
�ƵŅůĞďĞƌ� ĂŶ� ƵŶƐĞƌĞŶ� <ŝƌĐŚŽƌƚĞŶ�
ŵŝƚŶĞŚŵĞŶ͘� ^ƉƌĞĐŚĞŶ� ^ŝĞ� ŐĞƌŶĞ�
ĚĞŶ� ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ� <ƺƐƚĞƌ� ĂŶ͘� 
;dĞǆƚ�ƵŶĚ��ŝůĚ��͘�>ĞůůŽǁͿ 

KďĞƌŐůĂĚďĂĐŚ 

DŝĐŚĞůďĂĐŚ 
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Ϯϱ 
Ϯϱ 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

EŝĐŚƚ� ŶƵƌ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ŝŶ� �ĂŶŐůĂͲ
ĚĞƐĐŚ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ĂƵĐŚ� ǁŝƌ� ƐĂŐĞŶ�
ŚĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�ĂŶ�ĂůůĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞͲ
ƌ/ŶŶĞŶ� ;ůĞŝĚĞƌ� ƐŝŶĚ� ŶŝĐŚƚ� ĂůůĞ� ĂƵĨ�
ĚĞŵ�&ŽƚŽͿ͕�ĚŝĞ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�
ĚŝĞ��ŬƟŽŶ�ŵŝƚ�>ĞďĞŶ�ŐĞĨƺůůƚ�ŚĂďĞŶ͘�
�ƵĐŚ� ĚĞŶ� ǀŝĞůĞŶ� �ĞŐůĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ� ĚĞŶ� ,ĞůĨĞƌŶ� ŝŵ� ,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ�
ƐĂŐĞŶ� ǁŝƌ� ĞŝŶ� ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ� �ĂŶŬĞͲ
ƐĐŚƂŶ� Ĩƺƌ� ŝŚƌĞ� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͘ 
;dĞǆƚ�ƵŶĚ��ŝůĚ��͘�>ĂŵŵĞůͿ 

Ϯ�^ĂŵƐƚĂŐĞ͕�ϰ�
KƌƚƐĐŚĂŌĞŶ͕�
ϳ� ŇĞŝƘŝŐĞ�
^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�
ƵŶĚ� ^ƚĞƌŶƐŝŶͲ
ŐĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ�
ƵŶǌćŚůŝŐĞ�
ƐĐŚƂŶĞ� �ĞͲ
ŐĞŐŶƵŶŐĞŶ� –�
tŝƌ� ƐĂŐĞŶ�
��E<��͙͘� Ĩƺƌ�
ĚŝĞ� ŽīĞŶĞ�

dƺƌ͕� ĨƺƌƐ� �ƵŚƂƌĞŶ͕� ĨƺƌƐ� >ĂĐŚĞŶ͕�
ĨƺƌƐ� DŝƚŐĞŚĞŶ� ͙� ƵŶĚ� Ĩƺƌ� /ŚƌĞ�
;ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶͿ� ^ƉĞŶĚĞŶ͘� ��E<�͊� 
;W͘�&ĞůůŶĞƌͿ 

ĐŚĂĞů� ZŽƚŚͿ� ĚƵƌĐŚ� ,ĞƌƌŶ� WĂƐƚŽƌĂůͲ
ƌĞĨĞƌĞŶƚ� �ĞŶĞĚŝŬƚ� �ĞƌŐĞƌ͕� ŝŶ� ĚĞŵ�
<ŝƌĐŚŽƌƚ� ^ƚ͘� :ŽƐĞĨ� ŝŶ� �ĂŝƐďĂĐŚ� ĂƵƐͲ
ŐĞƐĞŶĚĞƚ͘� �Ğŝ� ƌĞŐŶĞƌŝƐĐŚĞŵ� ƵŶĚ�
ŬĂůƚĞŵ�tĞƩĞƌ�ďƌĂĐŚƚĞŶ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶͲ
ƐŝŶŐĞƌ�ĚĞŶ�^ĞŐĞŶ�ǀŽŶ�ǌƵ�,ĂƵƐ�ƵŶĚ�
ƐĂŵŵĞůƚĞŶ�Ĩƺƌ�ŶŽƚůĞŝĚĞŶĚĞ�<ŝŶĚĞƌ͘�
,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ� �ĂŶŬ� ĂůůĞŶ� ^ƉĞŶĚĞƌŝŶͲ
ŶĞŶ� ƵŶĚ� ^ƉĞŶĚĞƌŶ͘� �ƵĐŚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
sĞƌƉŇĞŐƵŶŐ� ǁĂƌ� ďĞƐƚĞŶƐ� ŐĞƐŽƌŐƚ͘�
sŝĞůĞŶ� �ĂŶŬ� ĂŶ� ^ŝŐƌŝĚ� �ƌĞŶǌ� ƵŶĚ�
DĂƌŝŽŶ� �ƵĚĂ͘� 
;dĞǆƚ�ƵŶĚ��ŝůĚ�D͘�ZŽƚŚͿ 

�ĂŝƐďĂĐŚ 

�ŵ� Ϭϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ� ǁƵƌĚĞŶ� ĚŝĞ� ^ƚĞƌŶͲ
ƐŝŶŐĞƌ� ;,ĂŶŶĂŚ� ,ĂŐĞŶ͕� DĂǆŝŵŝůŝĂŶ�
�ĂƵŵ͕� �ŶƚŽŶ� Ƶ͘� �ĂƌůĂ� ^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͕�
�ǀĂ� Ƶ͘� >ƵŝƐ� �ĂƵŵ͕� �ŵŵŝ� Ƶ͘� :ƵŶĂ�
ZŽƚŚ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ� ǀŽŶ�DĂƌŬƵƐ� ƵŶĚ�DŝͲ



���������</E��Z�-�:h'�E��-�&�D/>/�

 

Ϯϲ Ϯϲ 
Ϯϲ 

,ĂŚŶ 

�Ğŝ�ĚĞƌ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬͲ
ƟŽŶ� ĚĞƐ� <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ� ,ŝůĨƐǁĞƌŬƐ�
ͣ�ŝĞ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ͞� Ĩƺƌ� <ŝŶĚĞƌ� ŝŶ�
�ĂŶŐůĂĚĞƐĐŚ� ǁĂƌ� ŝŶ� ,ĂŚŶ� ĞŝŶĞ�
'ƌƵƉƉĞ�ǀŽŶ�ĨƺŶĨ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌŶ͕�ďĞͲ
ŐůĞŝƚĞƚ� ǀŽŶ� ǌǁĞŝ� DƺƩĞƌŶ͕� ƵŶƚĞƌͲ
ǁĞŐƐ͘� ^ŝĞ� ďƌĂĐŚƚĞŶ� ĚĞŶ� ^ĞŐĞŶ�
'ŽƩĞƐ� ŝŶ� ĚŝĞ� ,ĂƵƐŚĂůƚĞ� ƵŶĚ� ƐĂŵͲ
ŵĞůƚĞŶ�ĚĂďĞŝ�ƐĞŚƌ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�'ĞůĚ�
Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ,ŝůĨƐƉƌŽũĞŬƚĞ͘ 
;dĞǆƚ� E͘� �ŚĂƌǁĂƚŚ͕� �ŝůĚ� �͘� 'ŽƩͲ
ŚĂƌĚƚͿ 

tĞŚĞŶ 
 
sŽŶ� ,ĞƌǌĞŶ� ƐĂŐĞŶ� ǁŝƌ� ��E<�Ͳ
^�,PE 
͙�ƵŶƐĞƌĞŶ�ϯϳ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞŶ�^ƚĞƌŶͲ
ƐŝŶŐĞƌŶ� ƵŶĚ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌŝŶŶĞŶ͕� ĚŝĞ�
ŵŝƚ�ǀŝĞů�&ƌĞƵĚĞ͕��ƵƐĚĂƵĞƌ�ƵŶĚ�ŐƌŽͲ
ƘĞŵ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚŝĞ�ƌƵŶĚ�ϱϬϬ�ĂŶͲ
ŐĞŵĞůĚĞƚĞŶ� ,ĂƵƐŚĂůƚĞ� ďĞƐƵĐŚƚ�
ŚĂďĞŶ͘� dƌŽƚǌ� ĚĞƌ� <ƌĂŶŬŚĞŝƚƐǁĞůůĞ͕�
ĚŝĞ�ĂƵĐŚ�ǀŽƌ�ƵŶƐĞƌĞŶ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌŶ�
ŶŝĐŚƚ� ,Ăůƚ� ŐĞŵĂĐŚƚ� ŚĂƚ͕� ŵƵƐƐƚĞŶ�
ŶƵƌ� ǁĞŶŝŐĞ� ^ĞŐĞŶƐďƌŝĞĨĞ� ǀĞƌƚĞŝůƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘�tŝƌ�ƐŝŶĚ�ƵŶŐůĂƵďůŝĐŚ�ƐƚŽůǌ�
ĂƵĨ� ĞƵĐŚ͊ 
͙�ĂůůĞŶ��ĞŐůĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ĞŐůĞŝͲ
ƚĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ǌƵǀĞƌůćƐƐŝŐ�ƵŶͲ
ƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͕� ŵŽƟǀŝĞƌƚ� ƵŶĚ� ƐŝĐŚĞƌ�
ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ� dĂŐ� ďĞŐůĞŝƚĞƚ� ŚĂďĞŶ͘ 
͙� ĂůůĞŶ� ŇĞŝƘŝŐĞŶ� ,ĞůĨĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ�
,ĞůĨĞƌŶ͕� ĚŝĞ� ŵŝƚ� ǀŝĞů� �ŝŶƐĂƚǌ� ǌƵŵ�
'ĞůŝŶŐĞŶ� ĚĞƌ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ�
ďĞŝŐĞƚƌĂŐĞŶ� ŚĂďĞŶ͘ 
͙� ƵŶĚ� ŶŝĐŚƚ� ǌƵůĞƚǌƚ� ĂůůĞŶ� ^ƉĞŶĚĞͲ
ƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ƉĞŶĚĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞƌ�
'ƌŽƘǌƺŐŝŐŬĞŝƚ� ĚĂǌƵ� ďĞŝŐĞƚƌĂŐĞŶ�
ŚĂďĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ�
ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶĞ�ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶĚĞ�^ƵŵͲ
ŵĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ,ŝůĨƐƉƌŽũĞŬƚĞ� ŐĞƐĂŵͲ
ŵĞůƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ŬŽŶŶƚĞ͘� sĞƌŐĞůƚ͛Ɛ�
'ŽƩ͊ 
^ƚĞŚĞŶ�^ŝĞ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�>ŝƐƚĞ�
ƵŶĚ� ǁƺŶƐĐŚĞŶ� ϮϬϮϳ� ĚĞŶ� �ĞƐƵĐŚ�
ĚĞƌ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ͍��ĂŶŶ�ŵĞůĚĞŶ� ^ŝĞ�
ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ŽĚĞƌ�ƉĞƌ��-
DĂŝů� ĂŶ� 

ŬŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ͘ǁĞŚĞŶΛŐŵǆ͘ĚĞ͘� tŝƌ�
ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƐĐŚŽŶ�ũĞƚǌƚ�ƐĞŚƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�
ŬŽŵŵĞŶĚĞ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌƐĂŝƐŽŶ͘�
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞƌ�ϭϲ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϳ�ĚĂƌĨ�ŐĞƌͲ
ŶĞ� ďĞƌĞŝƚƐ� ǀŽƌŐĞŵĞƌŬƚ� ǁĞƌĚĞŶ͊� 
;�͘�WŽŚů�Θ�W͘�dĞƌŵĞĞƌͿ 



</E��Z�-�:h'�E��-�&�D/>/� 

 

 
Ϯϳ 
Ϯϳ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 

�ŵ� ϭϭ͘� :ĂŶƵĂƌ� ŚĂďĞŶ� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ�
�ƵƐƐĞŐŶƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ϯ� 'ƌƵƉͲ
ƉĞŶ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ� &ĂŵŝůŝĞŶ� ŝŶ� �ůĞŝͲ
ĚĞŶƐƚĂĚƚ�ƵŶĚ�^ĞŝƚǌĞŶŚĂŚŶ�ďĞƐƵĐŚƚ�
ƵŶĚ�^ƉĞŶĚĞŶ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŶ��ĂŶŐůĂͲ
ĚĞƐĐŚ͕� ƵŶƚĞƌ� ĚĞŵ� DŽƩŽ� ͣ^ĐŚƵůĞ�
ƐƚĂƩ� &ĂďƌŝŬ͞� ŐĞƐĂŵŵĞůƚ͘� �ĞƌĞŝƚƐ�
Ăŵ� ϯ͘� :ĂŶƵĂƌ� ǁƵƌĚĞ� ĚƵƌĐŚ� ĞŝŶĞ�
ǁĞŝƚĞƌĞ� 'ƌƵƉƉĞ� ĚŝĞ� &ĂŵŝůŝĞŶ� ŝŶ�
�ŽƌŶ� ƵŶĚ�tĂƚǌŚĂŚŶ� ďĞƐƵĐŚƚ͘� tŝƌ�
ĚĂŶŬĞŶ�ĂůůĞŶ�^ƉĞŶĚĞƌŶ͕�ƐŽǁŝĞ�ĚĞŶ�
<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ��ĞŐůĞŝƚƉĞƌƐŽŶĞŶ͘ 
;dĞǆƚ�^͘�^ĞƵīĞƌƚ͕��ŝůĚ��͘�DĞƐƚͿ 

,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ� 

/Śƌ�ƐĞŝĚ�ƐƉŝƚǌĞ͊ 

�Ŷ�ǌǁĞŝ� dĂŐĞŶ͕� ĂŶ�ĚĞŶĞŶ�ĚŝĞ�ŵĞŝƐͲ
ƚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǁĞƩĞƌďĞĚŝŶŐƚ� ůŝĞďĞƌ�
ǌƵŚĂƵƐĞ� ŐĞďůŝĞďĞŶ� ƐŝŶĚ͕� ŚĂďĞŶ� ƐŝĐŚ�
ϭϯ� ũƵŶŐĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� tĞŐ�
ŐĞŵĂĐŚƚ͕� Ƶŵ� ĂŶ� ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ� ϳϯ� �ĚͲ
ƌĞƐƐĞŶ�ĚĞŶ�^ĞŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ�:ĂŚƌ�
ĂŶ�ĚŝĞ�dƺƌĞŶ�ǌƵ�ƐĐŚƌĞŝďĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂďĞŝ�
'ĞůĚ� Ĩƺƌ� WƌŽũĞŬƚĞ� ǌƵ� ƐĂŵŵĞůŶ͕�
ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌŶ� ŝŶ� ĂůůĞƌ�tĞůƚ� �ƵͲ
ŐĂŶŐ� ǌƵ� �ŝůĚƵŶŐ� ƵŶĚ� ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚĞ�
�ƌŶćŚƌƵŶŐ� ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘�
,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ� �ĂŶŬ� ĞƵĐŚ͕� ůŝĞďĞ� DćĚͲ
ĐŚĞŶ� ƵŶĚ� :ƵŶŐĞŶ͊� ,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ� �ĂŶŬ�
ĚĞŶ� ^ƉĞŶĚĞƌŶ� ƵŶĚ� ĂůůĞŶ͕� ĚŝĞ� ĚŝĞ�
^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ĂƵĨ�ĂŶĚĞƌĞŶ�tĞŐĞŶ�ƵŶͲ

ƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͊� DƂŐĞ� ĚĞƌ� ^ĞŐĞŶ� ƐŝĐŚ�
ǀĞƌŵĞŚƌĞŶ� ǁŝĞ� ĚĂƐ� >ŝĐŚƚ� ŝŶ� ĚĞŶ�
ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ� tŽĐŚĞŶ� ƵŶĚ� DŽŶĂͲ
ƚĞŶ͊�;W͘�&ƌĂŶǌͿ 



���������^�E/KZ�E

 

Ϯϴ Ϯϴ 
Ϯϴ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 

�ŵ� ϭϱ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϱ� ĮŶĚĞƚ�
Ƶŵ� ϭϰ͘ϯϬ� hŚƌ� ǁŝĞĚĞƌ�
ĚĂƐ� ďĞůŝĞďƚĞ� KƐƚĞƌďĂƐͲ
ƚĞůŶ� Ĩƺƌ� <ŝŶĚĞƌ� ŝŵ� 'ĞͲ

ŵĞŝŶĚĞƐĂĂů� ĚĞƐ� <ŝƌĐŚŽƌƚĞƐ� ^ƚ͘�
&ĞƌƌƵƟƵƐ� ƐƚĂƩ͘� �ĞƚĂŝůƐ� ŬŽŵŵĞŶ�
ŝŵ� WĨĂƌƌďƌŝĞĨ� Dćƌǌ͘ 
;^͘�^ĞƵīĞƌƚͿ 

ǌƵŵ�sŽƌŵĞƌŬĞŶ͗� 
dĞƌŵŝŶ�KƐƚĞƌďĂƐƚĞůŶ 

tĞŚĞŶ� 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ� �ŝŶůĂĚƵŶŐ�
ǌƵƌ� <ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ͊�
�ŵ� ^ĂŵƐƚĂŐ͕� ĚĞŶ�
ϭϰ͘� &ĞďƌƵĂƌ� ϮϬϮϲ�
Ƶŵ� ϭϬ͘ϬϬ� hŚƌ�
ƚƌĞīĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ǌƵ�

ĞŝŶĞƌ� ŬƵƌǌĞŶ͕� ĂůƚĞƌƐŐĞŵćƘĞŶ� �ŶͲ
ĚĂĐŚƚ͘� /ŵ� �ŶƐĐŚůƵƐƐ� ǁŽůůĞŶ� ǁŝƌ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ďĂƐƚĞůŶ͕� ƐƉŝĞůĞŶ� ƵŶĚ�
ďĞŝ� <ĂīĞĞ� ƵŶĚ� <ƵĐŚĞŶ� ďĞŝĞŝŶĂŶͲ
ĚĞƌ� ƐŝƚǌĞŶ͘� <Žŵŵƚ� ǀŽƌďĞŝ͕� ǁŝƌ�
ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ĂƵĨ� ĞƵĐŚ͊� �ŝŶŐĞůĂĚĞŶ�
ƐŝŶĚ� ĂůůĞ� <ŝŶĚĞƌ� ŵŝƚ� ŝŚƌĞŶ� &ĂŵŝͲ
ůŝĞŶ͘ 

<ŝŶŐĂ�&ĂůƟŶ͕�ZĞďĞĐĐĂ�,ĞƌŵĞƐ͕�DŝͲ
ĐŚĂĞůĂ� <ĂůŬĞƌ͕� �ĂƌŽůŝŶĞ� WŽŚů� Θ� 
WĞƚƌĂ�dĞƌŵĞĞƌ 

<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ� 

&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ��ŵŝƚ�
�ćŵŵĞƌƐĐŚŽƉƉĞŶ 

,ĂŚŶ 

�ŵ� ^ĂŵƐƚĂŐ͕� ĚĞŶ� ϭϰ͘� &ĞďƌƵĂƌ�
ϮϬϮϲ͕�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�
^ƚ͘� :ŽŚĂŶŶĞƐ� EĞƉŽŵƵŬ� ǁŝĞĚĞƌ�
ĞŝŶĞ�tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ĂůƐ�&ĂŵŝůŝͲ
ĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘� /ŵ� �ŶƐĐŚůƵƐƐ� ĚĂͲ
ƌĂŶ� ƐŝŶĚ� ĂůůĞ� �ĞƐƵĐŚĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ�
�ĞƐƵĐŚĞƌ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� ŐĞͲ
ŵƺƚůŝĐŚĞŶ� �ćŵŵĞƌƐĐŚŽƉƉĞŶ� ĞŝŶͲ
ŐĞůĂĚĞŶ͘ 
;E͘��ŚĂƌǁĂƚŚͿ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 

�ŵ� &ĂƐƚŶĂĐŚƚƐͲ
ƐŽŶŶƚĂŐ͕� ĚĞŶ�
ϭϱ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ͕� ůĂĚĞŶ�
ǁŝƌ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŶćƌƌŝͲ
ƐĐŚĞŶ� &ĂŵŝůŝĞŶͲ
ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� Ƶŵ�

ϭϭ͘ϬϬ� hŚƌ� ŶĂĐŚ� ^ƚ͘� &ĞƌƌƵƟƵƐ� ŝŶ�
�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ� ĞŝŶ͘� �ŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ƵŶĚ�
ĂƵĐŚ� �ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ� ŬƂŶŶĞŶ� ŐĞƌŶĞ�
ǀĞƌŬůĞŝĚĞƚ� ŬŽŵŵĞŶ͘� EĂĐŚ� ĚĞŵ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ƐŝŶĚ� ^ŝĞ� ŚĞƌǌůŝĐŚ�
ǌƵŵ� ^ƚĞŚĐĂĨĠ� ŝŵ� <ŽŵŵƵŶŝŬĂƟͲ
ŽŶƐǌĞŶƚƌƵŵ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘ 
;^͘�^ĞƵīĞƌƚͿ 

ŶćƌƌŝƐĐŚĞƌ� 
&ĂƐƚŶĂĐŚƚƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 



��������������������^�E/KZ�E 

 

 
Ϯϵ Ϯϵ 

Ϯϵ 

���������������������������^�E/KZ�E 

ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶĐĂĨĠ�
Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ 

�ĂĨĠ�&ĞƌƌǇ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 

�Ğƌ� ŶćĐŚƐƚĞ� dĞƌŵŝŶ�
Ĩƺƌ� ĞŝŶ� ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞƐ�
�ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ� ŝŶ�
^ƚ͘� &ĞƌƌƵƟƵƐ� ǌƵ� ŐƵͲ
ƚĞŶ� 'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ� ƐŽͲ
ǁŝĞ� &ĂƐƚŶĂĐŚƚƐŬƌĞƉͲ

ƉĞůŶ͕�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�dĞĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĞƌƌƵƟͲ
ƵƐƐƚƵďĞ� ǀŽŶ� ϭϱ͘ϬϬ� ďŝƐ� ϭϲ͘ϯϬ� hŚƌ͕�
ŝƐƚ� Ăŵ� �ŝĞŶƐƚĂŐ͕� ϭϬ͘� &ĞďƌƵĂƌ͘� �Ă�
ĚĞƌ�dĞƌŵŝŶ�ŵŝƩĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ϱ͘�:ĂŚƌĞƐͲ
ǌĞŝƚ� ůŝĞŐƚ͕�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ŵŝƚ�
ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞƌ� DƵƐŝŬ� ǀŽŶ� :ŽƐĞĨ�
'ƌŽůŝŐ� ĂƵĨ� ƐĞŝŶĞƌ� YƵĞƚƐĐŚŬŽŵŵŽͲ
ĚĞ� ďĞŐůĞŝƚĞƚ͘� �ůůĞ� ƵŶƐĞƌĞ� 'ćƐƚĞ�
ĚƺƌĨĞŶ� ĂƵĐŚ� ŬƌćŌŝŐ�ŵŝƚƐŝŶŐĞŶ͘� �ŝĞ�
dĞǆƚĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ďĞƌĞŝƚŐĞƐƚĞůůƚ͘� 

�ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ĞƌďĞƚĞŶ�ďĞŝ�'ĞƌůŝŶĚĞ�
DĞǇĞƌ͕�dĞů͗͘�ϬϲϭϮϴ-ϲϬϵϱϳϲϳ͘� 

�ŝĞ� ǁĞŝƚĞƌĞŶ� dĞƌŵŝŶĞ� ƐŝŶĚ͗� 
ϭϬ͘� Dćƌǌ� ƵŶĚ� ϭϰ͘� �Ɖƌŝů͘ 
;^͘�^ĞƵīĞƌƚͿ 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

tŝƌ� ůĂĚĞŶ� ĞŝŶ� ǌƵŵ� <ƌĞƉƉĞůŬĂīĞĞ�
Ăŵ�DŝƩǁŽĐŚ͕�ĚĞŶ�ϭϭ͘�&ĞďƌƵĂƌ͕�Ƶŵ�
ϭϱ͘ϭϭ�hŚƌ�ŝŶƐ�>ĂŶĚŐƌĂĨ-�ƌŶƐƚ-,ĂƵƐ͘�
hŵ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ� ǁŝƌĚ� ŐĞďĞƚĞŶ͘�
,ŝĞƌǌƵ�ŚćŶŐƚ�ĞŝŶĞ�>ŝƐƚĞ�ǌƵŵ��ŝŶƚƌĂͲ
ŐĞŶ�ŝŵ�tŝŶĚĨĂŶŐ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘��ůŝͲ
ƐĂďĞƚŚ�ĂƵƐ͘�;�͘�,ĂƌĚƚͿ 



���������^�E/KZ�E

 

ϯϬ ϯϬ 
ϯϬ 

>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 

�ŝĞ� ^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ^ĞŶŝŽƌĞŶ�
ƚƌĞīĞŶ�ƐŝĐŚ�Ăď�ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ�ǁƂĐŚĞŶƚͲ
ůŝĐŚ�–�ƵŶĚ�ǌǁĂƌ�ŝŵŵĞƌ�ŵŝƩǁŽĐŚƐ�-�
ŝŵ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�
ŝŶ� >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ͘� �ĂƐ� dƌĞīĞŶ� ŝƐƚ�
ŽīĞŶ� Ĩƺƌ�ĂůůĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ�^ĞŶŝŽͲ
ƌĞŶ͘� �ŝĞ� 'ƌƵƉƉĞ� ĨƌĞƵƚ� ƐŝĐŚ� ƺďĞƌ�
ǁĞŝƚĞƌĞ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌ͊ 
;�͘�>ĞůůŽǁͿ 

ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�dƌĞīĞŶ� 
mϲϬ�ĚĞƌ� 

^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶ 

DŝƩǁŽĐŚƐƚƌĞī�ĚĞƌ� 
^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�ŝŶ�

,Ğƌǌ�DĂƌŝĂĞ 

tĞŚĞŶ 
�Ƶŵ� ďƵŶƚĞŶ�
EĂĐŚŵŝƩĂŐ� ůĂĚĞŶ�
ǁŝƌ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� Ăŵ�
DŝƩǁŽĐŚ͕�ĚĞŶ�ϭϭ͘�
&ĞďƌƵĂƌ͕� Ƶŵ�
ϭϱ͘ϬϬ� hŚƌ� ĞŝŶ͘ 

�ŵ� DŝƩǁŽĐŚ͕� ĚĞŶ� Ϯϱ͘� &ĞďƌƵĂƌ͕�
Ƶŵ� ϭϱ͘ϬϬ� hŚƌ� ƚƌĞīĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ�
ǌƵŵ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ��ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ�
ďĞŝ�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ͘��ůůĞ�^ĞŶŝͲ
ŽƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ^ĞŶŝŽƌĞŶ� ƐŝŶĚ� ŚĞƌǌͲ
ůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͊�;�͘�>ŝĞďůͿ 

DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶ 

>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 

�Ğƌ� ŶćĐŚƐƚĞ� ^ĞŶŝŽƌĞŶ-DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ�
ŝƐƚ�Ăŵ�Ϭϲ͘� &ĞďƌƵĂƌ� ϮϬϮϲ� Ƶŵ� ϭϮ͘ϬϬ�
hŚƌ͘� ,ŝĞƌǌƵ� ůĂĚĞŶ� ǁŝƌ� –� ĞŝŶĞ� <ŽͲ
ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ǀŽŶ� EĞƚǌ-,ĞŝĚĞŶƌŽĚ�
Ğ͘s͕͘� ĚĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞŵ� ^ĞŶŝŽͲ
ƌĞŶďƺƌŽ� –� ǌƵŵ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�
DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ� ŝŶƐ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ͕� ,ŽůǌŚćƵƐĞƌ� tĞŐ� ϯ͕�
>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ�ĞŝŶ͘ 

�dƌĂĚŝƟŽŶĞůů�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ�ϯ-'ĂŶŐ�DĞŶƺ�
ǌƵďĞƌĞŝƚĞƚ͘� ,ŝĞƌǌƵ� ŬƂŶŶĞŶ� ŝŶƚĞƌĞƐͲ
ƐŝĞƌƚĞ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ďĞŝ�ĚĞŶ�sŽƌͲ
ďĞƌĞŝƚƵŶŐĞŶ�ŚĞůĨĞŶ͘� 

�Ƶŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�^ĐŚŶŝƉƉĞůŶ�ƵŶĚ�
^ĐŚǁćƚǌĞŶ� ƚƌĞīĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ďĞƌĞŝƚƐ�
Ƶŵ� ϵ͘ϯϬ� hŚƌ͘� /Ŷ� ĞŝŶĞƌ� ĨƌƂŚůŝĐŚĞŶ�
�ƚŵŽƐƉŚćƌĞ�ǁŝƌĚ� ĚĂƐ� ůĞĐŬĞƌĞ�DĞͲ
Ŷƺ�ǌƵďĞƌĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�ǀŝĞů�ŐĞůĂĐŚƚ͘ 

�ŝƩĞ� ŵĞůĚĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ŐĞƌŶĞ� ƵŶƚĞƌ�
ĚĞƌ�dĞů͘�Eƌ͘�ϬϲϭϮϬ-ϵϬϰϬϰϲϵ�ĂŶ͘� 

;�͘�>ĞůůŽǁͿ 



��������������������^�E/KZ�E 

 

 
ϯϭ ϯϭ 

ϯϭ 

���������������������������^�E/KZ�E 

ZƺĐŬďůŝĐŬ͗� 
^ĞŶŝŽƌĞŶ�-��ĚǀĞŶƚƐŬĂīĞĞ 

�ĂŝƐďĂĐŚ 
�ŵ� ϭϭ͘� �ĞǌĞŵďĞƌ� ϮϬϮϱ� ĨĞŝĞƌƚĞŶ�
ǁŝƌ� ƵŶƐĞƌĞŶ� ƐĐŚƂŶĞŶ� ^ĞŶŝŽƌĞŶ� -�
�ĚǀĞŶƚƐŬĂīĞĞ͘� �Ɛ� ǁĂƌ� ĞŝŶ� ĨƌŽŚĞƐ͕��
ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞƐ� �ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ� ŵŝƚ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ͕� -ůŝĞĚĞƌŶ�
ƵŶĚ� ǀŝĞůĞŶ� ŬůĞŝŶĞŶ� mďĞƌƌĂƐĐŚƵŶͲ
ŐĞŶ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĞŚƌƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶͲ
ƐĞƌ� <ƺƐƚĞƌƉĂĂƌ� Ĩƺƌ� ƐŽ� ǀŝĞůĞ� ŬůĞŝŶĞ�
dćƟŐŬĞŝƚĞŶ͕� ĚŝĞ� ŬĂƵŵ� ũĞŵĂŶĚ�
ƐŝĞŚƚ͕� ĚŝĞ� ĂďĞƌ� ǀŽŶ� ŝŚŶĞŶ� ƐƟůůͲ
ƐĐŚǁĞŝŐĞŶĚ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
�ĂƐ� ŚŽŶŽƌŝĞƌƚĞŶ� ǁŝƌ� ĂŶ� ĚŝĞƐĞŵ�
dĂŐ͘� ^ŝĞ� ďĞŬĂŵĞŶ� ĚŝĞ� ĞƌƐƚĞ� dĂƐƐĞ�
ŵŝƚ� ĚĞŵ� �ĞŬŽƌ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ƐĐŚƂŶĞŶ�
&ĂĐŚǁĞƌŬŬŝƌĐŚĞ͕� ĚŝĞ� ďŝƐ� ũĞƚǌƚ� ĞŝŶ�
hŶŝŬĂƚ� ŝƐƚ͊� �ŝĞ� mďĞƌƌĂƐĐŚƵŶŐ� ǁĂƌ�
ŐĞůƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� &ƌĞƵĚĞ� ǁĂƌ�
ŝŚŶĞŶ� ĂŶǌƵƐĞŚĞŶ͘� 
;dĞǆƚ�ƵŶĚ��ŝůĚĞƌ�D͘��ƵĚĂͿ 

ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ� 
^ĞŶŝŽƌĞŶŬĂīĞĞ 

�ĂŝƐďĂĐŚ 
�ŵ� ϭϵ͘� &ĞďƌƵĂƌ� ĮŶͲ
ĚĞƚ� ƵŶƐĞƌ� ƂŬƵŵĞŶŝͲ
ƐĐŚĞƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶŬĂīĞĞ�
ƐƚĂƩ͕� ǁŝĞ� ŐĞǁŽŚŶƚ�
Ƶŵ� ϭϱ� hŚƌ� ŝŶ� ƵŶƐĞͲ
ƌĞŶ�WĨĂƌƌƌćƵŵĞŶ͘��ŝĞ�
ŶćƌƌŝƐĐŚĞ� �Ğŝƚ� ŝƐƚ� ǀŽͲ

ƌƺďĞƌ͕� ĚŝĞ� &ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ� ŚĂƚ� ďĞŐŽŶͲ
ŶĞŶ͕� ĂƵĨ� ĚĞƌ� ^ƉĞŝƐĞŬĂƌƚĞ� ƐƚĞŚĞŶ�
WĞůůŬĂƌƚŽīĞůŶ� ƵŶĚ� ,ĞƌŝŶŐ͊� �ůůĞ�
ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵͲ
ĞŶ� ƵŶƐ� ĂƵĨ� ĞƵĐŚ͊� �ƵĞƌ� <ĂīĞĞŬŽͲ
ĐŚĞƌ�dĞĂŵ�^ŝŐƌŝĚ�ƵŶĚ�DĂƌŝŽŶ 
;dĞǆƚ�ǀŽŶ�D͘��ƵĚĂͿ 



��<KEd�<d� 

W�^dKZ�>d��D 

��EdZ�>�^�W&�ZZ�mZK� 

<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϳ͕�ϲϱϯϬϳ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ��������������dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϲϭϮϰ�ϳϮϯϳϬ 
DĂŝů͗�ƉĨĂƌƌĞŝΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ�����������������������,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�ǁǁǁ͘ŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 
 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗ 
Ϭϵ͗ϬϬ—ϭϮ͗ϬϬ�DŽŶƚĂŐ͕��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�DŝƩǁŽĐŚ͕�&ƌĞŝƚĂŐ 
ϭϲ͗ϬϬ—ϭϴ͗ϬϬ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ 
 

<ŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞŶ͗ 
,ĂŚŶ�ƵŶĚ�tĞŚĞŶ͗���������������ǁĞŐĞŶ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ 
�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ͗�������������������������ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϰ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ�ǀŽŶ�ϭϯ͘ϬϬ�-�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϯϮ 

^ƚĞĨĂŶ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ >ĞŝƚĞŶĚĞƌ�WĨĂƌƌĞƌ 
ϬϲϭϮϰ�ϳϮϯϳϭϮ������������������������� 

Ɛ͘ƐĐŚŶĞŝĚĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

'ŝŶŽ�'ĞŽƌŐĞ <ŽŽƉĞƌĂƚŽƌ͕�WĂƚĞƌ��D/ 
Ϭϭϱϳ�ϳϭϴϭϴϰϮϬ������������������������������ 

Ő͘ŐŝŶŽΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

:ŝŶŽŽ�sŝŶƐĞŶƚ WĨĂƌƌǀŝŬĂƌ͕�WĂƚĞƌ��D/ 
Ϭϭϳϴ�ϳϯϬϵϰϳϮ���������������������������������� 

ũ͘ǀŝŶƐĞŶƚΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

WĞƚĞƌ�:ŽƐĞƉŚ� 
�ƌĂŶũĂŶŝǇŝů 

WĨĂƌƌǀŝŬĂƌ͕�WĂƚĞƌ�/^ĐŚ 
Ϭϭϱϱ�ϭϬϱϭϲϱϯϲ���������������������������������������������� 

����������ũ͘ĂƌĂŶũĂŶŝǇŝů-
WĞƚĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

<ƌŝƐƚŽĨ�tŝŶĚŽůĨ �ŝĂŬŽŶ 
Ϭϭϱϳ�ϴϴϮϯϬϱϰϵ��������������������������� 

Ŭ͘ǁŝŶĚŽůĨΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

�ĞŶĞĚŝŬƚ��ĞƌŐĞƌ WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 
Ϭϭϳϱ�ϴϱϭϭϯϵϵ������������������������������� 

ď͘ďĞƌŐĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ� 

�ƌ͘�DŝĐŚĂĞů�'ƌĂĨ WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 

Ϭϭϳϭ�ϱϰϮϬϮϱϲ����������������������������������� 

ŵ͘ŐƌĂĨΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ� 

dŚŽŵĂƐ�tĞŝŶĞƌƚ WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 
ϬϲϭϮϰ-ϳϮϯϳϬ 

ƚ͘ǁĞŝŶĞƌƚΛďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 

<ĂƚŚƌŝŶ�<ĂƵůŝĐŚ WĂƐƚŽƌĂůĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ 
Ϭϭϳϲ�ϴϰϳϭϮϴϯϭ���������������������������� 

Ŭ͘ŬĂƵůŝĐŚΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ���� 

EŽƞĂůůŶƵŵŵĞƌ� ϬϲϭϮϰ�ϳϮϯϳϬϵ���� 
 

Ĩƺƌ�ƐĞĞůƐŽƌŐůŝĐŚĞ�EŽƞćůůĞ�������������������������������������


